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BAO CAO

Phin thir nhét
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Két qua thwe hién cic chi tiéu chii yéu:

T KINH DOANH NAM 2019
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

= = % sovai | % so voi
Chi tidu PVT K;IO'I‘S“‘ ?ﬁ‘gle})‘f; KH nim | thue hién
2019 nim 2018
I- Gia tri san xXuit Ty
CN (gid CP 1994) ddng 363 349,442 96,27 91.52
II- Gia tri san xuat Ty
CN (theo gid thyc t§) | ddng 921,552 | 897,392 97,38 94,51
II- Doanh thu tiéu | 71y 922 929,15 | 100,77 | 100,06
thu dong
IV- Loi nhugn trwée | Ty 21 51,711 | 24624 | 3391
thué dong
V- San phim sin
xuét chii yéu
1- Lop xe dap Chiéc | 3.106.000 | 3154266 | 1016 98
2- Sim xe dap Chiéc | 4.013.000 [ 4.253.481 106 107.6
3- Lbp xe may Chiéc | 1190.000 | 1.049.655| 88,2 86,9
4- Sam xe may Chiéc | 6.959.000 | 6.407.936 | 92,1 92,4
5- Lop oto Chiéc | 310.320 277.129 89,3 87,4
6- Sim 6t6 Chiéc | 232.045 186.964 80,6 84,1
7- Yém 6tb Chiéc 97.278 83.332 85,7 86
VI- San phim tiéu
thu chii yéu
1- Lop xe dap Chiéc | 3.106.000 | 3.242.832 104,4 100,9
2- Sam xe dap Chiéc | 4.013.000 | 4.271.888 106,5 101,7
3- Lop xe may Chiéc | 1190.000 | 1.086.680 91,3 95,9
4- Sam xe may Chiéc | 6.959.000 | 6.768.151 97,3 103,4
5- Lop 6to Chiéc | 310.320 286.364 92,3 93.1
6- Sam 6td Chiéc | 232.045 201.089 86,7 91,1
7- Yém 0td Chiéc 97.278 87.250 89,7 92,8

II. Panh gia thyc hién nhi¢ém vu nim 2019

Nim 2019, ting trudng kinh té dat kha cao, nang suét lao dong va chét luong tiép tuc
duoc cai thién, kinh té vi mé on dinh vitng chéc hon, cu thé 13 ting truéng GDP mirc udc
1




dat 6,8%, trong khi téc do tang chi s gi4 tiéu dimg (CPT) binh quén c nam duoc kiém soat
& mirc thép (2,7-3%).

Véi nhitg dac thi riéng, nganh cong nghiép san xuét san phim cao su néi chung va
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty CP Cao su Sao vang, ngoai thuén loi 1a gid
nguyén vat liéu tuong dbi on dinh va & muc thép hon so véi 2018 thi con gap rt nhiéu kho
khan nhu

- Sy canh tranh khdc liét cac san phdm sam 16p n6i chung cua khong chi cac doanh
nghiép trong nudc ma ca cac doanh nghiép nudc ngoai tran ngép thi truong Viét
Nam.

- Thi trudng sam, 16p 6 t6 qua khé khan do 18p noi tang gia trong khi d6 hang
Trung Quoc va dic biét ]a Chengsinh, Maxxis khong tang gia dan dén tiéu thy
qua kho khan.

- Thi trudng sam, 16p xe may khé khdn hon do xuét hién nhiéu thuong hi¢u mdi
chét lurong tbt, gid ré 12 Vanlock va Sobec cong thém hé thong 1ap rap suy giam
do ban quyén nén tinh hinh rét kh6 khén, dgc biét 1 nhimg thang cudi nam 2019.

. Xu huéng chuyén ddi 16p 0 to tir bias sang radian trong khi Céng ty chua san
xuét dugc dong san pham nay

- Lbp xe may khong sdm dén thay thé 16p c6 sam. Cong ty da san xuat 16p khong
sim tuy nhién chung loai con chua da dang, chét lugng c6 do on dinh chua cao

- Luc lugng lao dong thiéu hut anh hudng truc tiép dén san lugng, ning sut lao
déng, doanh thu ban hang va thu nhép cia ngudi lao dong.

- Rio can ky thuét 1am gidm san luong xuit khau do Cong ty chua dugc cép chung
nhan chét lugng GSO 44 xuét khau san phim sang cac nudce Trung dong.

- Viéc tuyén dung lao dong gap nhiéu khé khan, c6 sy chénh l¢ch lon gitra lao
dong tuyén vao va lao dong nghi viéc din dén thiéu hut lao dong tai tat ca cac
don vi trong toan Cong ty.

Nhitng khé khan trén da anh hudng 16n dén kha ning canh tranh ctia Cong ty trén
thi treong, anh hudéng dén viéc tang doanh thu va san lugng tiéu thy, tuy nhién voi sy chi
dao st sao ciia Hoi dong quan tri, v6i su nd luc ¢b géng cua Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV trong Cong ty trong nam qua da dat dugc mot sb két qua rat tich cuc thé hién qua
cac mat sau:

1. Cong tic quén Iy diéu hanh sin xuit

a. Cac mit da lam dwge:

. Tép thé lanh dao Cong ty, Ban didu hanh, can bd quan ly trong cong ty nhén thirc
15 va dé ra cac bién phap timg budc giai quyet khac phuc céc yéu kém ton tai trong cong tac
quén tri Cong ty nhu: kha nang canh tranh, van dé chat lugng san phém, gia thanh, da dang
héa san pham, cong téc thi trudng trong nude va xuét khau.

- Céng tac tiéu thy san pham tiép tuc gap phéi nhimg kho khan rét 16n, Ban diéu hanh
da tap trung chi dao xay dung ké hpach, muc tiéu cho timg thang, timg qui va phén dAu thyc hién.

Tié’p tuc ra soat, td chirc lai hé thong dai ly tiéu thu san phdm trong va ngoai nuéc. Tung budce
khéc phuc cac ton tai, ndng cao kha ning canh tranh clia sén phém SRC. T chirc trién khai thuc



hién cc phuong an tiép can khach hang méi nhim dat cdc muc tiéu ké hoach dé ra & mic cao
nhét c6 thé.

- Tiép tuc ting cuong céc bién phap quéan ly nhim tiét giam chi phi, tiét kiém trong
hoat ddng san xuét kinh doanh nham ha gia thanh san pham, hop 1y hoéa san xuat. To chirc
3 so4t bd sung cac quy dinh, quy ché hién c6 nham kiém soat chit ché viéc mua ban, xuat
nhép phu tung, vat tu, nguyén vat liéu. Pam bao qua trinh xét duyét dtng quy dinh, quy ché
mua sim vt tu dd ban hanh. Chi dao cac bd phan chuyén mon tich cuc tim thém cac nha
cung cip mdi, nha cung cép trong nudc cac vét tu phuc vu san xuat dam bao chat lugng va
gi4 c4 canh tranh, giam dp lue nhu ciu ngoai t& dé nhap khéu.

- Coi trong cong tac thyuc hién dinh mirc vt tu, luén cdp nhéat hoan thién bd dinh
mitc, kiém diém dinh muc hang thang, dé ra bién phap khéc phuc kip thdi céc sai léch, yéu
kém trong xay dung va quan Iy thyuc hién dinh mic vit tu tai cac don vi.

b. Céc mit ton tai trong cdng tac diéu hanh:

- Cong tac diéu hanh quan ly tryc tiép tai cac xi nghiép san xuét chua thyc sy hiéu
qua. Viéc quan ly lao dong, quan ly cdng nghé & mot vai don vi ¢6 luc chua dép ung duoc
yéu cAu, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

- Viéc sip xép, bb tri lao dong tai mot s6 bd phan, day chuyén san xuét tiép tyc bi
mét can dbi do sy thiéu hut lao dong, bién dong gidm vé quy mo san xut, co cAu san phim
bi thay d6i nhiéu din dén ning suat lao dong dat thap (dac biétla & Xi nghiép san xuét 16p &
t6). B6 may quan 1y, gian tiép, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

- Chua khic phuc triét dé cac nguyén nhén lam giam chét lugng 16p (D6 mai mon
nhanh, nit rdnh hoa doi véi 16p hoa doc).

- Cong tac nghién ciru phat trién san xuit san phdm méi chua dap ‘g dugc yéu ciu
thi truong.

2. Cong tac t3 chirc nhan sy va lao dong tién lrong

- Céng ty ludn chu trong dén cong tac xay dung chinh sach phan phdi tién lwong,
don gia tién luong, dam bao én dinh thu nhip va ngay cang dugc cai thién tao tién dé cho
ngudi lao dong yén tam cong tac, ndng cao nang suét lao dong va dam bao chét luong san
pham.

- Céng ty dam bao thuc hién ddy du cac chinh sach theo qui dinh dbi v6i ngudi lao
dong.

- Pa xy dung va ban hanh hé théng thang bang luong méi theo tiéu chuén hién hanh
ap dung tir ngay 01/01/2019.

- Trong nim 2019 tinh hinh lao dong cua Cong ty tiép tuc gip nhiéu kho khan.
N’gub'i lao dong nghi vig€c nhiéu trong khi s6 lao dong tuyén dung méi khong bu dip dugce
s6 lao dong nghi viéc. Tinh trang nay xay ra ¢ cac don vi ciia Cong ty ¢ ca Ha Noi va Chi
nhénh Théi Binh dan dén viéc thiéu lao dong trong day chuyén san xuét, anh hudng dén
viér: t chirc san xuét va san lugng san phérgl. Pé khic phuc tinh trang nay, Cong ty da co
nhiéu bién phap nhu: "l“huc hign chi hd trg tién thué nha 300.000 ddng/ngudi/thang ap dung
cho coéng nhén tryc tiép san xuat c'{ Ha Noi phéi‘ di thué nha &, bd tri chd & cho cong nhan
méi tai Ha Noi, chi tién chuyén can 500.000 dbng/ngudi/thang cho cong nhan cac don vi
truc tiép san xuét nhim dong vién ngudi lao dong yén tAm 1am viéc va gin bo vdi Cong ty.




- Trong nam 2019, lao dong toan Céng ty tir 939 ngudi (31/ 12/2018) con 845 ngudi
(31/12/2019). Tbng giam 94 ngudi, trong d6 ting méi 39 ngudi va thuc giam 133 nguoi.

- Thu nhap binh quén thyc té 1 thang nam 2019 cua ngudi lao dong la: 8.305.000
ddng/théng (ting 5,7% so v6i nam 2018). Thu nhap ciia ngudi lao dong ting tuy nhién véi ty 1&
nhé va vin & muc thap so v6i mat bang chung khu vuec.

3. Cong tac thj trudng

- Thi trudng sam, 16p xe dap xe dap nam 2019 ¢6 nhiéu thuan l¢i do tinh hinh tang
gia ban va dién bién trai chidu so véi cac nim trude, thi trudng nhich 1én, cic don vi 14p rap
xe dap thay @bi tién hanh 13p rap déu céc thang chir khong tép trung vao thang mua vz nita
@& tranh tinh trang thiéu hang nén viéc cung cép cho céc khach hang thuan loi hon tuy nhién
tinh trang thiéu hang din ra dén hét thang 11/2019 nén Cong ty khong tin dung dugc thoi
co dé nang doanh thu ban hang dong thoi do thiéu hang nén Céng ty da mt rat nhiéu thi
phan vao dbi thu, phai tam dung cip hang vao Mién Trung, Mién Nam dé gitt Mién Biéc
nén_mét rat nhiéu co hdi.

_Thi trudng sim, 16p xe mdy khé khin hon do xuét hién nhiéu thuvong hi¢u mai chét
leong tét, gid ré 1a Wanlock va Sobec cong thém he théng lap rép suy gidm do ban quyén
nén tinh hinh rit khé khan, ddc biét 12 nhing thang cubi nam 2019.

- Thi trudong sam, 16p 6 t6 qua kho khén do 16p noi tang gia trong khi d6 hang Trung
Québc va dac biét 1a Chengsinh, Maxxis khong tang gia din dén tiéu thu qua kho khan. Chét
lwong 18p 6 t6 cac loai khach hang toan quéc phan 4nh mon nhanh, khong thé canh tranh
duge véi Maxxis va DRC trong khi d6 lai chiu ap luc vi Casumina gia ré hon nhiéu nén
viéc ra hang cla cac dai 1y bi han ché, dc biét 1a tai thi trudong Mién Nam. Sam, yém 6 t0
¢d qua nhidu 151 va bi khach hang phan Ung dit doi, viéc nay chua giai quyét dugc nén
khong thé dé.y manh tiéu thu.

- Trong didu kién thj trudng canh tranh ngay cang gay gt tuy nhién Cong ty da xay
dung chinh sach ban hang linh hoat, phtt hgp véi thyc té trén thi truong. Tiép tuc ting
cudng dAu tu cho cong tac thi trudng, ra soat, td chirc lai mang lu6i dai ly phén phdi cua
Céng ty. Ty theo dic diém cla ting ving, timg khu vye dé xay dyng hé théng phan phoi
phi hgp. Cong ty luén coi trong cdng tac quang cdo, Xuc tién thuong mai, cac chinh sach hd
rg khéich hang. Cong ty da cung cap bién hiéu cho hé théng phan phéi lai ciia céc dai Iy cép
1, gidi thigu san phim thong qua viéc tham gia cac hdi cho trong nude va quéc té, tang céc
san phim, vét phén} khuyén mai, quang ba hinh anh ctia Cong ty trén cac phuong tién thong
tin dai chung... Két qua kinh doanh ¢6 nhitg déu hiéu tich cuc khi hoan thanh ké hoach
tidu thu nam 2019 cua Cong ty, doanh thu nam 2019 dat 926.217 ty, ting 0.5% so v4i nam
2018.

Mic du hoan thanh ké hoach tiéu thu nam 2019 cta Cong ty nhung thuc té tinh hinh
tiéu thu gap }'ﬁt nhicu }{hé khin do lgi thé canh tranh sén phim ctia Céng ty ngay cang kém
so v6i cac dbi thi, chét lugng san pham khong khéc biét so voi cac dbi thu trong khi d6 gia
lai cao hon nén qua kho khén trong ban hang.

T’heo bang so sanh thi 16p xe dap gidgm 1,97%, sdm xe dap tang 1,84% mic du tinh
hinh thiéu hang dién ra qué dai nén v6i ket qua nhu vy 1a tt, néu khong thiéu hang thi kha
ning tdng doanh so s& cao.

Mgt hang sim, 16p xe may thi 16p xe mdy gidm 6%, con sam xe miy giam 1,7%
diu nay thé hién dung sy canh tranh khéc liét trén thi trudng, doanh s6 giam tap trung &
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Mién Béc v Mién Nam do ldp rdp giam va canh tranh khéc liét ciia Sobec, Wanlock va
chinh sach gia ciia Casumina ngdy cang giam (hién tai Gia Casumina da tuong duong vai
SRC chir khong ¢6 sy chénh 1¢nh) véi gid tri thuong hiu hon, chét lugng 16p xe méy hon
ma gi4 twong duong thi sam, 16p xe may SRC rét kh6 canh tranh v6i Casumina chir chua
néi dén canh tranh véi Wanlock chit luong khong thua kém va gia ré hon nhiéu so véi SRC
(Lép xe may Wanlock ré hon SRC 7.000 d- 10.000 d/chiéc, sim xe mdy ré hon 2000
d/chiéc).

Lép rap xe may thi Casumina, DRC ban ré hon SRC nén nhiéu don vi nhu Lifan,
Viet Motor, Sumotor Cong ty khong cung cip duge va chi cap dugc phén nhé vao Honney.

Lébp 6 to tai nhe tiép tuc xu huéng suy giam vi su canh tranh ctiia DRC va dic biét 1a
16p Maxxis chét luong t6t ma gia twong dwong cong thém hang Trung Qudc nhip vé Viét
Nam tir 500-12 dén 825-16 ddu c6 Radial véi gid rat hop 1y va nhicu nha nhép khiu da
chuyén dich nhap thém tai nhe vi tai ndng Trung Qudc l¢i nhuén da suy giam nhiéu so v&i
cac ndm trudc.

Lép 6 t6 tai ning chi suy gidm 1,75% dugc coi 1a thanh coéng do dua vao dugc mot
s6 don vi sir dung truc tieép.

Sim, yém 6 t6 suy giam nhiéu thé hi¢n ding vi chét lugng san phdm con nhiéu vin
d8, qué nhiéu 18i ma dén gio chwa khac phuye triét dé dugc.

- Nam 2019, doanh thu xuét khdu dat 7,48 tri¢u USD, tang 1,9 % so v6i ké hoach va
3,1% so véi nam 2018. Bing nhitng giai phap tich cyc, cong tac xuét khéu tiép tuc dat dugc
mirc tang truong tét so voi ndm trudc. Mot so thi truong bi suy giam doanh s& nhu
Campuchia va Malaysia nguyén nhén chu yéu dén tir gi san phim 16p cong trinh khong thé
canh tranh dugc v6i cac nhan hang khac nhu DRC, CSM. Bén canh d6 chinh séach thué NK
nudce so tai ting cao hon so véi san phim cuing loai nhép tir Trung Qudc nén anh hudng dén
tinh canh tranh san pham.

- Tuy nhién, cong tac xut khéu ciing gap nhitng khé khdn do Chét lwgng san phim
clia cong ty vin chua én dinh, mét s 18i phd bién nhu 16i tanh déi véi 16p cong trinh van
chua khic phuc triét dé, hién tugng 16p bi téch 16p, ran chén hoa. cao su nhanh mon... vin
con xay ra anh hudng dén viéc phat trién thuong hiéu, uy tin cia Cong ty. Gia thanh san
pham so v6i Trung Quéc va cac don vi san xuit cing nghanh thudng cao hon 7-8% nén da
anh hudng dén tinh canh tranh ciia san pham. Trong khi d6 chét lwgng san phim chua c6 sy
vuot trdi nén bj cac ddi thu 14n dén. Ning luc dong goi, bbc xép dong hang vao container so
voi doi ngil cac nha may khac chua tot, chua chuyén nghiép. Hang hoa xép vao cont chua
déng géi chit nén trong qua trinh van chuyén dan dén x6 léch tdng cong. SO lugng hang
héa khf”}ng duge tan dung bbc xép t6i da nén ciing 1a mdt yéu td danh vao chi phi gia thanh
san pham cao.

4. Cong tac tai chinh

- Céng ty dam bao thuc hién nghiém chinh céc chinh séch, ché do thé 1€ ke toan, tai
chinh ctia Nha nudc ban hanh.

- Co quan kiém todn doc 13p d tién hanh kiém toan Béo céo tai chinh clia Cong ty
theo quy dinh d6i véi Cong ty niém yét cb phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP Hb Chi
Minh va danh gia bao céo tai chinh cua Cong ty dd phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2019.




_ Lam tét cong tac huy dong von, sir dung hop 1y cac ngudn vén nhu vén dau tu cia
céc cb dong, lya chon phuong an dAu tu, lua chon Ngan hang c6 co ché va 141 suat hgp 1y
...bao toan va phat trién nguon vbn cia Céng ty.

- Kidm soét chat ché cac khoan thu-chi, dam bao thu dang chi di, quan ly chat ché
dong tién, sir dung vén ding muc dich, c6 hi¢u qua, quay vong von nhanh, trad n¢g ngén hang
dang han theo cac hop ddng tin dung va khé udc vay ng voi ngan hang va céc db6i tugng
khac.

- Pam béo viéc trich lap cac Quy cua Cong ty tir loi nhuén con lai va cic khoén trich 1ap va
hoan nhap dyr phong thuc hién ding theo quy dinh ctia Nha nudc, Nghi quyet cia Pai hoi dbng cb
dong.

- Thudong xuyén thu thip thong tin, ddnh gia ning luc tai chinh cla khach hang.
Kiém soét lwong ton kho nguyén vat liéu, phy ting vat tu, ban thanh phim va thanh phim &
murc hop ly.

- Nam 2019, lgi nhuan truée thué cla cong ty dat 51.711 ty dbng, bing 246% so v6i
k& hoach va ting 239,1 % so v6i nam 2018.
- 100% cbng nhan vién trong Cong ty d3 duoc thanh toan luong qua thé.

5. Cong tac khoa hoc k¥ thuat, chiét lwong

Nam 2019, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciu cai tién k¥ thuat, tich cuc
tim kiém, khai thac, nghién ctru, thir nghiém va 4p dung dua vao san xuit cac loai vat liéu
méi, thay dbi don pha ché, hop Iy héa nguyén vat licu va két cAu san phim nhdm nang cao
chét lwgng, ha gia thanh san phédm, tang tinh canh tranh cta san pham mang lai hiéu qua
kinh t& cho Céng ty. Cu thé:

- Nghién ctru ép dung san xuit dai tra chat chéng dao chiéu luu hoéa, cai thién kha
nang chiu l40 héa nhiét cho hén hgp cao su mi 16p 6 t6 tai nang dudng truong 708 va cong
truong 96S.

- Hop 1y hoa chi phi 16p xe néng: 3 quy cach nhim tiét giam chi phi nguyén vét liéu

_ Sira dbi thi cong 16p tai nhe c& vanh 13-15 inch gidm ty 1§ sira chita va khuyét tit &
hong 10p.

- Tiép tuc nghién ciu nang cao chat lugng 16p xe méy khong sam va thiét ké cac
mAu m3 hoa vin méi: tip trung vao muc tiéu ting kha ning bam dudng. Giam do day 16p

’

cao su kin khi tir 1.5mm xudng 1.0 mm, ti€t giam chi phi khoang 5.000 ddng/16p.

- Thay dbi don pha ché sim 6 t6 néng cao chat luong, 4p dung dén bang dinh hét
phan kep cho sam c& vanh 16 tr& 1én nhdm khic phuc hién tugng mong sam tai vi tri kep

- Hiéu chinh tang d0 rdng mat cit sam xe mAy ma van giit nguyén trong lugng san
ph&m han ché day méng cuc b va nut dAu nbi sam. -

- Cai tién cong doan hut chan khong sam xe dap lién ting ning suit lao dong, giam
24% ty 16 sam phai ki€ém tra lai (hit chén khong lan 2).

- Nghién ciru va chi dao san xuit thanh cong bing tai gan phuc vu nhu cAu san xuét
ton lan}l trong toan quéc. Pay la s:ém phim duy nhét chi Céng ty cb phén Cao su Sao Vang
san xuat duoc, dép ting theo yéu cau thi trudng so vdi san phérn nhép khéu trude day tir Dai
loan va Trung qudc

2\

\\\_‘M o Q.S)\



- Phét trién san phim méi: nghién ctru thiét ké méi/cai tién dua vao san xuat 9 quy
céch 16p 6 t8, 5 quy cach 16p néng nghiép, 3 quy cach 16p xe may va 4 quy cach 16p xe dap.

6. Cong thc du tw xdy dyng co bin va cdng tic co dién

Trong nam 2019, cong tac dau tu xdy dung thuc hién viéc giao nhan thiét bi may
méc, 1ép dat, nghiém thu ban giao dua vo sir dung thiét bi may méc thudc cac gbi thau da
ky hop ddng nam 2019, téng s6 04 g6i thiu. Két qua thyc hién:

+ Gia trj thuc hién . 1.933.000.000 ddng
+ Gia tri giai ngn . 1.933.000.000 dong

Cong tac co dién, sua chita 16n may moc thiét bi dugc thuc hién tuong dé6i tot dam
bao duy tri h¢ théng may moc thiét bi hoat dong 4n dinh déap tmg cho san xuat khong dé san
xuét bi gian doan. Cai tao trén 50 bd khudn sam lép xe dap, xe may, 0 10..., thue hién trén
60 phuong 4n sira chita cia phong KTCN, ché tao trén 2 tin phu ting céc loai.

- Cong tac quan ly sir dung vat tr, linh kién, phu ting co dién dugc giam sat chat ché tir
viéc nhdp, xuét cAp phét, dap tmg cho viéc bao dudng sira chira thiét bi, chii déng trong viéc
chuén bi cac vét tu, phu tung dy phong hop ly nhim dam bao hiéu qua sir dung.

7. Cong tic ATLD - VSCN - PCCN va cong tic moi treong

- Trong nim 2019, cong tac ATLD — VSCN - PCCN da dugc Cong ty thuc hién day
du ché do theo dung quy dinh ctia phép luat.

+ Huén luyén dinh ky cho 100% cong nhén vé& ATVSLLD — VSCN — PCCN, so cép
ciru cho 100% cong nhéan véi 675 ngudi duge huén luyén.

+ Cong thc PCCN thudng xuyén dugc kiém tra dam bao quy trinh, quy dinh. Té chtrc huan
luyén nghiép vu cho CBCNV cong ty nham ning cao tinh than trach nhiém ciing nhu nghiép vu
thuc tip phuong an PCCN theo ké hoach ciia Canh sat PCCC.

+ Trién khai thuc hién ddy du cac quy dinh cia phdp luét vé bao vé mdi trudmg

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L.Cic chi tiéu chii yéu

K¢ hoach % s0 v&i
Chi tiéu VT nam 2020 Tap | thyc hién
doan giao nim 2019
I-Gia trj san xuat CN (theo gia CD 1994) | Ty dong 358 102,4
T1-Gia trj san xuat CN (theo gid thuc t&) B 914,523 101,9
III-Doanh thu tiéu thu = 916 08,92
ITI-Lgi nhuén truéc thué 4 21 41,17
- y
Ké hoach tl?lrscoh‘i{?:
Chi tiéu BVT | nim2020Tp | s 2019
‘ doan giao
: 8% | TIT
IV- Sdn pham sin xuat/tiéu thu chii yéu
1- Lop xe dap Chiéc 3456.865 | 109.6 | 106,6
2- Sdm xe dap 2 4341.571 | 102,1 | 101,6
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3- Lop xe may - 1.098.395 [ 104,6 | 101,1
4- Sim xe may i 7.090.212 | 110,6 | 104,7
5- Lop 6td k 281.897 | 101,7 | 98.4
6- Sam 6td - 211.452 | 113,1 | 105,2
7- Yém 6td & 88.428 | 106,1 | 101,4

IL Tinh hinh san xuét kinh doanh hi¢n tai va nhirng khé khin trong thoi gian
téi.

Dur bdo ndm 2020 nén kinh té tiép tuc c6 chiéu huéng tich cuc, tuy nhién van tiém 4n
nhidu bét dn. Kinh té trong nudc van chiu nhiéu tic dong dén toc do tang trudng. Hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty tiép tuc gip nhirng kho khan, thach thirc nhur sau:

- Gia nguyén vét liéu dau vao bao gérn cao su thién nhién va cac loai nguyén vt liéu
khéc tiép tuc xu huéng tang va duy tri & murc gia cao so v&i nam 2019. Chi phi san xuat
tang trong khi gia ban chua thé ting 1én tuong Ung.

- Dich bénh Covid-19 dang bung phat trén thé gisi ddc biét 12 Trung Quédc anh
huong truc tiép dén viéc nhap nguyén liéu phuc vu san xuit, day thuc su 1a mot thach thire
16n néu khong ¢6 cac phuong an du phong sin sang doi pho.

- Tiéu thu san pham chiu sy canh tranh rat quyét liét, dac biét 1a sy canh tranh vé gia clia
c4c nha san xult trong nuéc Casumina, DRC va nudc ngoai, 16p 6 t6 radial ¢& 16n va ca c& nhd
nhép khéu tir Trung Quéc, Thai Lan c6 gid rat ré, céc héng san xuat trong nu6e lién tuc giam
gi4 dé canh tranh. Trén thi trudng, strc canh tranh san pham cta Cong ty con yéu. Cong ty
chua c6 san phdm 16p Radial va san phim méi dé thay thé dugc sy suy giam san lugng 16p
xe tai nhe.

- Viéc thay dbi co céu tb chirc tir 51% v6n nha nuée xubng con 36% von nha nudc
gdy anh hudng dén tAm 1y cta ngudi lao dong. Mirc thu nhép chura cao, diéu kién lam viéc
ning nhoc, san xuat 3 ca lién tuc 14 nhitng nguyén nhén lam cho viéc tuyén dung lao dong
giip nhiéu khé khan, tir d6 anh huéng nhit dinh dén hiéu qué san xuat kinh doanh clia Cong
ty.

ITL. Mbt sb giai phép chi yéu.

1. Céng tic quan tri doanh nghiép

- Thyc hién nghiém Nghi quyét cua HPQT trong viéc diéu hanh, chi dao san xuit kinh
doanh ciia Cong ty nhim dat hiéu qué kinh té - xa hdi cao nhat.

- Chi dao phdi hop tdt gitta cac don vi trong Cong ty diy nhanh viéc nghién ctru va trién
khai san xuAt thém céc san pham méi, san phém cai tién nhim da dang héa san phém, dap tmg
c4c yéu ciu ciia thi trudng trong nudc va xuét khau, ting doanh thu ban hang.

- Phét huy t6i da viéc bé tri hgp 1y céc ddy chuyén sin xuat, ning lyc trang thiét bi,
gift dn dinh ddi ngii lao dong, dam bao vi¢c lam va thu nhap cho ngudi lao dong trén co s&
hop 1y hoa san xuét, ting nang suét lao dong va nang cao chit lugng sén pham. Thuc hién
t6t cong tac tiét kiém, chéng lang phi trong san xuét kinh doanh. Tiép tuc nghién ctru dau tu
may moc thiét pi, tich cuc tim cac gidi phap nhim néng cao ning sut, chét lugng san pham
va cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, xdy dyng moi trudng san xuét xanh-
sach-dep, xy dung van héa Doanh nghiép.

- Tép trung dam bao n dinh va nang cao chét lugng san phdm trong quén ly diéu
hanh tai cac don vi trong Cong ty, khdc phuc nhimng ton tai v& mat chét lugng san phim da

8

19 L

s e e B

e |



duoc khach hang phan 4nh nhim néng cao uy tin thuong hiéu Cong ty va nang cao tinh
canh tranh ciia san pham.

- Tang cudng quan ly, giam sat d6i voi cac don vi trong viée thuc hién céc quy dinh
vé quan Iy lao dong, quan Iy dinh mirc vét tu, nguyén liéu, nang luong, tich cyc tim kiém va
trién khai thuc hién cdc giai phap nhdm giam chi phi, ha gid thanh san phdm. Phén déu dat
chi tiéu ké hoach lgi nhuén & mirc cao nhat.

- Khai thac hiéu qua cic may méc thiét b da dugc dau tu, tiép tuc nghién ciru du tu
mét sé thiét bi 1¢ dé thay thé mot s& may moc, thiét bj cii c6 df tin cdy thap nhim ning cao
niang suit, chit luong san phém, giam chi phi vén hanh, cling nhu phyc vu san xuat mt so
san pham méi nhim da dang hoa san pham.

- Quan tAm phat trién nguén nhan lyc, xdy dyng va thuc hién ké hoach dao tao va
dao tao lai nhim nang cao ning lyc chuyén mén nghiép vu dam bao ngudn luc thye hién tbt
nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Cong tac ban hang

- Tang cudng cong tac quang ba thuong hiu, x4y dung chinh sach ban hang phi hop
dbi v6i timg nganh hang, timg khu vy thi trudng nhidm duy tri va phat trién tiéu thy nhing
san phim dang c6 thé manh tai thi truong ndi dia, phan dau dat va vuot ké hoach doanh thu
d3 dé ra theo tirng thang, quy va ca nam.

- Tiép tuc hoan thién hé théng phan phdi san phém trén toan qudc. T4i co chu hé
théng phén phéi tai mot sb tinh mién Béc va mién Nam.

- Kién toan, nang cao trinh d) nghi¢p vu cho ddi ngii ban hang nhdm néng cao kha
nang hoat dong va hiéu qua cong vic.

- Khai théc lai hé théng lép rép xe dap trén toan quéc do nam 2019 thiéu hang nén da

mét vao tay doi thu.

- C6 phuong an tiép can cac don vi sir dung truc tiép tai Mién Bic thong qua Tép
doan Hoanh Son dé nang dan thi phan: trong cdc ndm trudc vi gi4 va khong béan do kho thu
ng tuy nhién nam 2020 néu théng qua dugc Hoanh Son thi s& khac phuc dugc han ché trén.

- Tép trung phat trién tiéu thu 16p xe dién céc loai vi déy la thi trudng co thé tiéu thu
néu c6 gia tot va yéu cau chat lwgng khong qua cao.

- Tidp tuc m& dai 1y tai cac khu vyc sau: Hai Phong, Thai Nguyén, Lang Son, Hb
Chi Minh, Long An, Pdng Thap, Bac Liéu.

- Tép trung khai théc 16p 6 t6 1400-25 dé tang doanh s6.

- Tiép tuc dAu tr diy manh cong tac xudt khiu, dong thi phéi ting cudng cong tic dich
vu sau ban hang, gitr vitng thi phan & céc thi trudng cii va khai thac thém thj trudng moi.

- Tich cuc lién lac véi khach hang, tim hiéu nhu cAu san phim, & xuft phat trién mau
ma méi nhim da dang hoa san phdm ting thém thj phan, ting thém doanh thu. Pbi voi
nhitng thi trudéng doanh so bi suy giam can phai xem xét lai ning luc dai ly dé tim kiém
thém duy tri 02 ddi tac hodc thay thé dé giir thi trudng va phat trién thuong hiéu.

- Tich cyc tham gia c4c chwong trinh xuc tién thuong mai, cac hdi chg chuyén
nghanh qudc té méi nhdm quing bé san phédm mé rong thi trudng cho hang héa xuét khéu.
Muc tiéu cu thé 1 hoi chg chuyén nghanh 16p khu vyc chéu A va Chiu My.
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- Lép ké hoach di khao sét thi trudng, gap g0 truc tiép hé théng dai Iy cta timg
khach hang, timg thij truong. Trudc mat 1a thi truomg  Ai Cép, Campuchia va Indonesia.

- Két hop voi phong tai chinh xdy dung gia béan canh tranh cho ting thi truong.

3. Cong tac lao dong tién lrong

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién ché o tra lvong cho ngudi lao dong nham khuyén
khich ngudi lao dong hing say cong viéc, ¢6 hiéu qua cao, thu hat lao dong c6 chat lugng
lam viéc cho Cong ty, tao diéu kién d€ ngudi lao dong yén tam, gan b6 voi Cong ty.

- Tich cyc tim céc giai phap, cac kénh tuyén dung dé tuyén dung lao dong bd sung
cho XNCS1, XNCS3, XNCSKT, CNCSTB. Két hop voi cac don vi tim giai phap ngan
chin viéc sut giam lao dong.

4, Cong téc tai chinh

- Phat huy chirc nang, nhi¢ém vu cia cong tac Tai chinh va Luat ké toan trong kiém
soat ndi bo, kiém soét cac chi phi hoat dong cua Cong ty nhim nhén dién va dé xuat nhirng
bién phép phong ngira rui ro, chéng lang phi, dam bao chi phi hop 1y, hgp 1€ nham ha gia
thanh san pham, ting tinh canh tranh cia san pham SRC.

- Kiém soat chat ch& thu chi, cong ng, thanh toan phéi hop v6i phong TTBH han ché
t61 da phat sinh ng khé doi trong cdng ng cta khach hang. Thuc hién can doi thu chi, thanh
todn dinh ky dé quan 1y chat ch& dong tién va cén @6i tai chinh.

- Phéi hop véi phong Vit tu va cac don vi dugc giao mua vét tu trong Cong ty theo
d5i ndm bt kip thoi xu hudéng gia vt tu, tan dung kha niing von d¢ xem x¢ét du trit cac loai
nguyén lidéu chu yéu mot cach hop ly nham téng higu qua sir dung vén ciia Cong ty.

5. Cong tac co dién, ning lwgng

- Ra soat, hoan thién Quy ché hoat dong Co dién, thuc hién tdt cong tac quan ly sir
dung thiét bi, dinh mc ché tao stra chita may moc thiét bi, phu tung.

- Thyc hién tét cong tac quan 1y thiét bi, bao tri, bao dudng thuong xuyén, dam bao
phuc vu san xuat tot. Theo doi tinh trang thiét bi, kip thoi stra chira thiét bi dap ng nhu cau
san xuat.

- Tiép tuc 4p dung céc bién phap phén déu giam ty 1¢ chi phi tiéu hao ning luong
(dién, hoi nong) tir 1% dén 3%.

6. Cong téc khoa hoc ky thuft va bio dim chat lwgng

- ”I:ﬁng cubng cong tac quan ly, giam sat viéc thyc hién quy trinh cong nghé nhim
dam bao 6n dinh chat lrgng san pham tai cac don vi trong Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, khai thic cac nguén nguyén vat li¢u co chét lugng tbt va gia
c4 canh tranh 4p dung cho san xuat

- Sén )fuét sim xe mdy tir cao su butyl, hoan thién cong nghé dé én dinh chit lwong
giam ty 1€ phe.

7 Ngllién ciru st dung mang cing ndi diu sim xe dap thay thé méng cao su dé én
dinh dau noi.

- Ngl}ién gl’ru san xuét sam 4.00-8 TR13 tir cao su thién nhién thay thé cao su butyl
hién nay nham tiét giam chi phi san Xuét.

10

Ve

NN



- Nghién ciru céi thién chét lugng lép 5 t6 v6i cac ndi dung chinh: Cai thién kha
ning chiu mon cua 19p, cai thién hién tuong nurt ranh hoa d6i voi lép hoa doc, ning cao chat
lwong ngoai quan, giam ty 1é stra chita 16p (dac biét doi voi cac quy cach 16p c& vanh 13-15
inch).

- Ra soat diéu kién luu héa san pham hop Iy hoa chi phi néng lugng.

- Nghién ciru hop ly va t6i wu hoa cac don pha ché, thiét ké thi cong sdm 16p xe dap,
xe may, 0 to va 16p noéng nghiép nhiam hop ly hoa chi phi nguyén vat liéu, tict giam chi phi.

_ Thiét ké cac san pham sam 16p xe dap, xe mdy, 6 6 cac loai dép Umg yéu céu da
dang hoa san phéim cua thi truong.

- Nghién ctru céc don pha ché sir dung cho cac san phim cao su ky thudt dic biét.

- Thudng xuyén cép nhat, hoan thién dinh mic tiéu hao vt tu, lao dong... phu hop
v6i nhimg thay dbi vé thiét bi, cong nghé va nguyén vét liéu. Kiém tra, gidm st viéc thuc
hién dung dinh mc, ddm bao tiét kiém vat tr va 6n dinh chat lugng san phim.

- Xay dung, dao tao ddi ngl quan ly, bdi dudng, tao didu kién cho cén bd k¥ thuét
vién hoc tip néng cao trinh dd chuyén mon.

7. Cong tac ddu tw xy dyng co ban

- DAy nhanh tién do thyc hi¢én diu tur XDCB theo ké hoach nim cua Cong ty, dam
bao cong tac dau tu hiéu qua kinh té, kip thoi phuc vu san xuat.

- Nghién ciru va trién khai céc bude chuan bi Dy 4n x4y dung nha may méi va di doi
san xuat tir nha may ct vé dia diém mdi.

Trén déy 12 bao céo danh gid két qua sin xuét kinh doanh nam 2019, phuong hudng va
mdt sb giai phap thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty CP Cao Su

o\

Sao Vang, Ban diéu hanh xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét.

TM.BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

Nguyén Viét Hing
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