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BAO CAO CUA HPQT
Dénh gi4 cong tac Quan ly San xuét Kinh doanh ctia Cong ty
tai Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2020

Kinh givi: Dai hi ddng cb dong thwong nién nim 2020

I. Panh gi4 tinh hinh hoat djng ciia Céng ty trong nim 2019

Nim 2019 Céng ty doi mit véi nhiéu thay d6i cia thj trudng va cong tac quan
tri didu hanh. Tuy nhién, Hoi dbng quan tri dd quén triét cong tac chi dao dé bam bao
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu cia Dai hoi déng cb dong giao phé. Véi nhén thirc
trén HDQT d4 chu dong bam sat vige thyuc hién cac nhiém vy san xuét kinh doanh
timg thang, quy va ciing v6i nd lyc ciia Ban diéu hanh, tap thé CBCNV toan Céng
nim 2019 Céng ty C4 phin Cao su Sao Vang d c6 két qua san xuét kinh doanh
cac chi tiéu chinh nhu sau:

Nghj quyét
Chi tiéu Pon vi PHPCP Thuc hién So sanh (%)

niam 2019

Gi4 tri san xuat CN

-Theo gi4 ¢ dinh 1994 | Ty déng | 363 349,44 96,3

-Theo gia thyc té Ty dong | 921.552 897.392 97,38

Doanh thu Ty ddng | 922.00 929.147 100,67

Loi nhuan true thué | Ty dong | 21 5171 246,24

Nhén xét: Chi ti€éu san xuét cong nghiép theo gia thuc té nam 2019 dat 97,38% ké
hoach d? ra diu nim. Nguyén nhén din dén sy syt giam ciia chi tiéu nay do sy thiéu
hut lao déng, 1am anh hudng dén san lugng san xut clia toan Cong ty.

Bén canh d6, nhd nd luc diéu hanh va bam sat thi truong cia HPQT va Ban
lanh dao cong ty, kip thoi c6 nhitng chinh séch gia ban phu hop véi timg giai doan
ciia thi trudng ma Céng ty hoan thanh ké hoach dé ra véi céc chi tiéu vé doanh thu va




loi nhuan. Cu thé, doanh thu nim 2019 dat 929.147 ty ddng, vugt mic ké hoach dau
nam.

Loi nhuan truéc thué dat hon 246 % so véi ké hoach dau nam, nguyén nhéan c6
thé k& dén do Céng ty kidm sodt chit ch& viée tiét giam chi phi ban hang, chi phi tai
chinh va dinh mirc san pham.

II. Hoat dong ciia HPQT nam 2019

Cin ctr vao cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Céng ty, HDQT da thuc hién
ding chitc ning, nhiém vu va quyén han d6i véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va
dua ra céc nghi quyét, quyét dinh.

Trong nam 2019, HDQT d tb chirc hop 12 phién va ldy y kién thanh vién
HDQT 41 lan. Cén cir vao két qua céc cude hop va 14y y kién bang vin ban, thay mit
HDQT, chii tich HPQT da ky ban hanh 13 Nghi quyét va 31 Quyét dinh lién quan
dn cong tac didu hanh san xuft kinh doanh, quyét dinh phé duyét, quyét dinh khic...
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri ban hanh déu dugc sy théng nhét,
ddng thuan ctia cac thanh vién va phu hop véi Diéu 1é Coéng ty.

Céc phién hop cua HDQT déu dugc triéu tap, td chitc theo ding quy dinh, cac
noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, cac vén dé 14y y kién bang vin ban duogc
thuc hién theo dung trinh tu.

Céc phién hop HDQT déu moi Ban kiém soat tham gia, céac vén dé quan trong
HDPQT mdi thi trudng cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty tham dy dé
tham khao y kién, bd sung thong tin dam béo cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT
kip thoi, co su déng thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat
ddng t6t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Ngoai ra HPQT va céc thanh vién da tich cyc tham gia cung v6i Ban diéu hanh
chi dao cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cdng ty trién khai thyc hién nghi
quyét trén tat ca cac linh vuc hoat déng ciia Cong ty, d3c biét la cong tac san xuét tai
Chi nhanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuén Hoa.

IIL Pénh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh

Véi muc tiéu déy manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh,
Hoi ddng quan tri td chirc chi dao, gidm sat va hd trg Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién céc giai phap giam chi phi san xut, ndng cao céng tac quan tri, ning cap chat
luong san phim, ddy manh céng tac ban hang, sip xép tinh gon bd may quan ly, giam
lao dong khéi gian tiép.

Qua qué trinh kiém diém cong téc, cho thdy Ban diéu hanh d4 trién khai thuc
hién c4c nghi quyét va két luan cia Hoi dng quan tri véi nd lyc cao dang ghi nhan.
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Ban diéu hanh, cédn bd quan ly trong cong ty nhén thirc r6 va da tap trung giai
quyét khic phuc cac yéu kém vé kha ning canh tranh, van dé chat lugng san pham,
gia thanh, da dang héa san pham, cong tic thj trudng trong nuéc va xuét khau trong
cOng tac quan tri Cong ty.

DAy manh cong tic tiéu thyu san phdm, Ban diéu hanh d3 tip trung chi dao xay
dung ké hoach va muc tiéu cho timg thang. Timg budc khic phuc ton tai, ndng cao kha
nang canh tranh clia san pham SRC. Té chirc trién khai thuc hién phén dau nhim dat cac
muc tiéu ké hoach dé ra & mutc cao nhét c6 thé.

Thudng xuyén ra soat b sung céc quy dinh, quy ché hién c6 nham kiém soét
chit ché viéc mua ban, Xuat nhép phu ting, vét tu, nguyén vat li¢u. Thuc hién chao
thiu canh tranh khi mua céc thiét bi, vat tw va van chuyén san phdm vv... ddm béo
qua trinh xét duyét dung quy dinh, qui ché mua sdm vit tu da ban hanh.

Coi trong cong téc thuc hién dinh mirc vt tu, ludn cép nhét hoan thién bg dinh
mirc, kiém diém dinh muc hang thang, dé ra bién phap khic phuc kip thoi céc sai
léch, yéu kém trong xdy dung va quan ly thuc hién dinh muc vat tu tai cac don vi.

Tuy nhién, trong hoat dong ctia Ban diéu hanh van c6 nhitng ton tai sau:

- Cong téc didu hanh quan 1y tryc tiép tai cc xi nghiép san xuat c6 lic con chim. B)
may quan ly lao ddng, quan ly cong nghé & mét vai don vi co lic chua dap ung duge
yéu cau. Su chi dao ciia Ban diéu hanh va cac phong ban chirc ning cdng ty c6 lic chua
nhanh va chua quyét liét.
- Bé tri lao ddng tai mot sd bo phan, day chuyén san xudt tiép tuc bi mat can dbi do
bién dong giam vé quy mo san xudt, co ciu san phdm bj thay d6i nhiéu dan dén ning
suét lao dong dat thap.
- Cong tac k¥ thuat chua khéc phuc triét dé cac nguyén nhan lam giam chét lugng 16p
0 to.
- Céng tac phat trién san xuét san phdm méi con cham, chua theo kip nhu cdu thi
trudng.
IV. Mirc ¢6 tirc nim 2019

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2019 va két qua
SXKD, HPQT Céng ty di hop va théng nhat trinh PHPCD thudng nién nim 2020
xem xét thong qua tra cb tirc 8% v6n diéu 1é bang tién mat.
V. Ké hoach SXKD niim 2020

Trén co s& du bao tinh hinh kinh té Thé gigi va Viét Nam, cén cur ké& hoach
phat trién Cong ty nim 2020. Hoi dong quan tri théng nhat d& xuét ké hoach san xuét




kinh doanh nam 2020 va phuong huéng quan tri, diéu hanh gm mot s0 ndi dung
chinh nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nam 2020
Gia tri san xuat CN
1 - Theo gia cb dinh 1994 Ty dong | 358
- Theo gi4 thuc té Ty déng | 914,523
2 Doanh thu tiéu thu Ty déng | 916
3 Loi nhuan trudc thué Ty ddng |21
4 Mite ¢ tirc (khong nhé hon) % 3

D& hoan thanh cdc chi tiéu k& hoach nam 2020, Hoi ddng quén tri can kién
quyét thyuc hién céc giai phap sau day:
Tuan thi chit ché cac quy dinh cua phép luat, diéu 18 Cong ty, tap trung gidm
sat hoat dong cua Ban didu hanh, céc bd quan ly cac mét hoat dong cua Cong ty
P2 xuét véi Ban diéu hanh céc giai phap quan ly san xuét, quan ly chi phi,
quan ly chét luong. Hoan thién cong tic ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop
ly véi dai ly, nha phan phdi. Klen quyét khic phuc nhimg han ché ciia minh 43 néu

trong phan dénh gia cia HPQT vé hoat dong diéu hanh nam 2019.

Str dung lao dong c6 hiéu qua, tim moi bién phap tang nang suét lao dong trong
tinh trang thiéu ngudi.

Chim lo doi séng vat chét, tinh than cho CBCNV, c6 chinh sich giit ngudi c6
trinh d6 cao, tay nghé gioi, timg budc tang thu nhép cho nguoi lao dong.

Quyét tim phét trién san phdm méi, chét lugng cao dic biét 1a 16p Radial dép
tng tét nhu cau thi trudng.
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