CONG TY CP CAO SU SAO VANG

S6 /BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha N¢i, ngay thang

BAO CAO CUA HPQT

Panh gia cong tac quan 1y san xuit kinh doanh

ciia Cong ty tai Pai hoi dong c6 ddng thwdng nién nim 2015

I. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2014.

nam 2015

Ngay tir dau nam 2014 Hoi dong quan tri da nhan thirc rang: Pay sé& 1a mot

nam kho khan do anh huéng ctua suy thoai kinh té; viéc thuc hién va dam bao

hoan thanh cac chi ti€u, nhi€ém vu ma Quy c¢6 dong giao cho doi héi su chi dao

quyét liét, cd gang cua timg thanh vién HDQT. V&i nhan thtc trén HPQT dé chu

dong trong cong tac diéu hanh; bam sat chi dao thuc hién nhiém vy SXKD tung

thang, quy va clng véi su nd luc cia Ban diéu hanh, tap thé CBCNV toan Cong

ty, nam 2014 Cong ty CP Cao su Sao Vang di c6 két qua SXKD véi cac chi tiéu

chinh sau:
Nghi quyét
Chi tiéu Don vi DHCD Thyc hién | So sanh
tinh nam 2014 %
1. Gia tri SXCN Ty dong 336 362,9| 108,00
2. Doanh thu “ 1.037 993,3 95,76
3. Loi nhuan trudc “ 71 88,2 124,22
thué
4. Mirc ¢6 tire/ von % 15 25| 166,67
diéu I¢ du kién

Nhu vay, Doanh thu khdng hoan thanh ké hoach, chi tiéu loi nhuan ting

cao. Ngoai cac nguyén nhan khach quan ma cac doanh nghiép khac cung nganh
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cling bi tac dong, theo danh gid cuia HPQT cac nguyén nhan chu quan chinh dan
dén két qua san xudt va tiéu thu khong hoan thanh ké hoach gdm c6:

- Kha ning canh tranh cta san pham SRC kém, thi trudng c6 xu hudng
chuyén sang tiéu thu 16p Radian dic biét 1a 16p vanh ¢& 207, 16p Radian quy cach
nho tir 700-16 dén 825-16 cua Trung quéc di nhap va tiéu thu nhiéu trong nudc
trong khi Cong ty chua du tu san xuat duoc.

- Sam 16p xe dap, xe may: Canh tranh quyét liét voi san pham cac dbi thi &
thi trudng trong nude dan dén &p luc giam gia ban, tang chi phi ban hang.

- Trién khai san xuat thir nghiém va dua ra thi truong cac san pham Idp
ndng/lam nghiép, 16p xe may khéng sam, 16p xe dap dién con cham.

- Chét luong 16p 6 t6 quy cach 16n mic du chat luong di duogc cai tién
nhung tiéu thu cham.

- Chi phi san xuat con cao nén gia thanh sim 16p xe may kho tiéu thu, mic
du chat luong san pham dat yéu cAu nhung chua c6 su d6i moi theo kip thi hiéu
tiéu ding, strc canh tranh vé gia yéu nén anh hudng téi san luong tiéu thu.

- Cong tac quan 1y chi phi ning lugng, cong tac stra chita, bao dudng thiét bi
d3 co tién bd so v6i nam 2013. Cac chuong trinh cai tién k¥ thuat, dau tu may
moc thiét bi nang cao chét lwong san pham trién khai con cham.

- Viéc kiém tra, giam sat thi truong, cong tac quan 1y Pai 1y chua toan dién,
c6 IGc con cham giai quyét kip thoi nhimg kho khan anh huong dén viée tidu thy
san pham. Chua tim duoc san phdm mi nhon, ¢6 wu thé dé Cong ty dinh hudng

san xuat va tiéu thu.

I1. Hoat dong cia HPQT nam 2014.

- Can cr vao cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty, HDQT di thuc
hién dung chuc nang, nhi€ém vu va quyén han ddi véi cac hoat dong giam sat, chi
dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh.

- Trong nam 2014, HPQT d4 t6 chirc hop 12 phién va 1ay ¥ kién thanh vién
HDQT 08 lan. Cin ctr vao két qua cac cudc hop va ldy y kién bang van ban, thay
mit HDQT, chi tich HDQT dé ky ban hanh 14 nghi quyét va 17 quyét dinh.



- Céc phién hop ctia HPQT déu duoc triéu tap, to chic theo diing quy dinh,
dam bao 100% sb cac thanh vien HPQT tham gia, cic ndi dung biéu quyét déu
dat dong thuan cao, cac van dé lay y kién bang van ban dugc thyuc hién theo dlng
trinh tu.

- Céc phién hop HPQT déu moi Ban kiém soat tham gia, cac van dé& quan
trong HDQT moi thu truong cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty
tham dy dé tham khao ¥ kién, bo sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT kip thoi co6 su déng thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho
Ban diéu hanh hoat dong t&t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- Ngoai ra HPQT va céac thanh vién di tich cuc tham gia cing voi Ban diéu
hanh chi dao cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty trién khai thyc hién
nghi quyét trén tat ca céc linh vuc hoat dong cua Cong ty, dac biét la cong tac san

xuat tai Chi nhanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuan Hoa.

I11. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Xac dinh dugc kho khan, thach thirc nén ngay tir ddu nam, Ban diéu hanh
da chu dong xay dung cac ndi dung ké hoach nham thyc hién t6t nhiém vu
SXKD ma HPQT va Pai hoi dong c6 dong giao cho. HPQT danh gia Ban diéu
hanh trong nam 2014 da thuc hién tot ndi dung sau:

+ D& &p dung cac tién bo khoa hoc cong nghé nham st dung cac ngudn vat tu
thay thé hang nhap khau c6 gia ré nhung van duy tri on dinh chat luong, tiét kiém
chi phi, ha gi4 thanh san pham.

+ Thuong xuyén ra soat va ban hanh méi cac dinh muac ky thuat theo hudng
tién tién, sat voi thuc té, phén dau giam hao hut trong cac cong doan san XUuét,
giam ty 1& san pham phé, tiét kiém tdi da chi phi san xuét.

+ Tiép tuc cing cd, duy tri va khong nging phat trién hé théng dai 1y ban
hang trong nudc, chii trong dén cong tac xuat khau.

+ Lam tét cong tac vay vén Ngan hang, tan dung l4i xuat Ngan hang dang ¢

mtc hop 1y phuc vu SXKD, co cau lai cac khoan no.



+ Tinh toan tuwong d6i st trong viéc mua vat tu, nguyén liéu phuc vu cho
SXKD va du trit NVL hop Iy dé tranh @ dong, ton kho vat tu, san pham... gay
lang phi vén.

- Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban diéu hanh van con nhiing han ché
Sau:

+ Trién khai mot sé nghi quyét con cham nhu cong tac dau tu XDCB, lya
chon cdng nghé va tim ddi tac di doi Nha may.

+ Cong tac nghién ctru, ché tao san pham mai nhu 16p xe may khong sam, 16p
xe dap dién, 16p nong/lam nghiép con cham.

+ Cong tac ban hang chua c6 su dot phd, doanh thu xuat khau bi suy giam va
chua twong xtng voi kha nang ciia Cong ty.

IV. Mikc ¢6 tirc:

Can ctr vao két qua SXKD nam 2014, HDQT Cong ty da hop va nhat tri
trinh Pai hoi déng co dong mirc chia co tirc nam 2014 1a 25% trén von diéu 18,
trong d6 chi tra bang tién mat 1a 15% va c6 phiéu 1a 10% cho c6 dong hién hiru
tai ngay chdt danh sach tra co tic.
V. Ké hoach SXKD niam 2015.

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2014, can cu
va tinh hinh thyc té hién nay, HPQT thdng nhat dé xuat ké hoach SXKD nam

2015 cua Cong ty vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢é hoach nim 2015
1. Gia tri SXCN Ty dong 385
2. Gia tri SXCN theo gia thuc té Ty dong 1.042
3. Doanh thu Ty dong 1.020
5. Loi nhuén trudc thué Ty dong 89
6. Mirc chi co6 tirc/Von diéu 1¢ % 15

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2015, can kién quyét thuc hién

cac giai phap sau day:



- Khong nging nang cao hiéu qua hoat dong ciia HDQT trén co sé tuan thu
chit ch& cac quy dinh cua phap luat, diéu 1é Céng ty, tip trung chinh vao thuc
hién chic nang gidm sat hoat dong cia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh, can bd
quan ly va cac mat hoat dong ctia Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn lyc vira t6 chic san xuét
kinh doanh tt vira trién khai c6 hiéu qua du 4n di doi nha may dén dia diém méi
néu co diéu kién thuan loi.

- Ban diéu hanh phai kién quyét khic phuc nhitng han ché ciia minh d néu
trong phan danh gia cia HDQT vé hoat dong diéu hanh nam 2014.

- Yéu cau Ban diéu hanh phai tap trung quan 1y san xuat, quan 1y chi phi,
quan 1y chét luong. Tim moi bién phap dé khong ngimg nang cao ning suit lao
dong, ky cuong cong nghé, dau tu nang cao nang luc cong tac can bo, tay nghé
cho cong nhan. Lya chon san pham mili nhon ctua Cong ty, thuong xuyén hoan
thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop 1y dé dai 1y gan bo
vo1 Cong ty.

- Thuong xuyén chiam lo dén doi sdng vat chat, tinh than cho CBCNV; ¢6
chinh sach giit dugc ngudi co trinh d6 cao, tay nghé gioi lam viée tai Cong ty.
Tang cudng cong tac tuyén truyén dé nguoi lao dong on dinh tu tudng, thiy 1d
dugc trach nhiém ciia mdi ngudi trong viéc gop phan on dinh, dwa Cong ty timg
budc vuot qua giai doan kho khan 1am co sé cho viée giai quyét viéc lam, ting

thu nhap cho nguoi lao dong.

Trén day la bao cdo danh gia thyc trang cong tac quan ly kinh doanh tai Cong
ty. HDQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng nhét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

Lé Van Cwong



