CONG TY CP CAO SU SAO VANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
S6: 54 BB/DHDCD Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 24 thang 4 nam 2015

~ BIENBAN
Hop dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2015
Cong ty Co phan Cao su Sao Vang

A/ Théi gian va dia diém

Thoi gian: 8h 15 phat ngay 24 thang 4 nam 2015
Dia diém: Hoi truong ting 3, Cong ty Co phan Cao su Sao Vang

S6 231 Nguyén T‘ral Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
B/ Thanh phan tham du

Thanh phan: Cac c6 dong/dai dién theo iy quyén cia ¢ dong c6 tén trong Danh sach
téng hop nguoi so hiru chimg khoan duoc TTLK ching khoan VN chét ngay 24/3/2015.
Chu toa dai hoi:
+ Ong Lé Vin Cuodng - Chu tich HDQT Céng ty
+ Ong Mai Chién Thang - TVHDQT, TGP Cong ty
+ Ong Nguyén Quang Hao - TV HPQT, P.TGP Cong ty

C/ Chwong trinh va ndi dung Dai hoi
Cac thu tuc Dai hoi

1.

Ong Nguyén Vin Thinh - TVHDQT-TP To chirc nhéan sy, co dong ctua Cong ty, bao
cao viéc dang ky tham du Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2015 cia cac cd
dong/dai dién theo uy quyén cia co .dong nhu sau:

S6 ¢6 dong/dai dién theo uy quyén cua cd dong c6 mat s¢ hitu hodc s¢ hitu va dai dién
s& hiru cho 12.231.657 cb phan trén tong sb 18.224.191 ¢6 phan co quyén biéu quyét,
chiém 67,12 %

Cin ctr vao khoan 1 Diédu 18 Diéu 1é Cong ty, cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2015 da diéu kién dé tién hanh.

Ong Nguyén Quang Hao - TVHPQT, P.Téng giam dbc khai mac Pai hoi.

Ong Lé Van Cuodng - Chu toa Pai hoi chi dinh : Ong Nguyén Thanh Tung - Thu ky
Cong ty lam thu ky dai hoi.

Ong Lé Vin Cudng - Chu toa Pai hoi gi6i thiéu Ban kiém phiéu biéu quyét, gdm c6:

Ong Vii Thanh Minh - Vin phong cong doan, c6 déng ctia Cty: Trudng ban.

Ong Tran Minh Tuén - Vin phong Cong ty, ¢6 dong Cty: Thanh vién.

Ba Pham Thi Yén - TV Ban kiém soat, c6 dong Cty: Thanh vién
Dai hoi da biéu quyét va thong qua thanh phan Ban kiém phiéu biéu quyét, két qua nhu
Sau:

S6 phiéu tan thanh 1a 12.231.657 ¢6 phan, chiém ty 1& 100% tong s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Sé phiéu khong tan thanh 13 0 ¢ phén chiém ty 1& 0 % tong s c6 phan cé quyén biéu
quyet tai Dai hdi tai thoi dlem biéu quyet

S phleu khong biéu quyét 12 0 ¢b phan chiém ty 18 0 % tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

bai hoi thao luan va thong qua Chuong trinh, ndi dung Dai hoi.

Dai hoi da biéu quyét va théng qua Chuong trinh, ndi dung Pai hoi nhu du thao, két qua
nhu sau:



S6 phleu tan thanh 1a 12.231.657 ¢ phan chiém ty 1 100 % tong sb cb phan co quyén

biéu quyet tai Pai hoi tai thoi dlem biéu quyet

- So phiéu khong tan thanh 13 0 ¢b phan chiém ty 18 0 % tong s6 cb phan c6 quyén biéu
quyet tai Pai hdi tai thoi dlem biéu quyet

- S6 phleu khong biéu quyét 1a 0 cd phan chiém ty 16 0 % tong sé cd phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyet

6.  Dai hoi thao luan va thong qua Quy ché o chirc Pai hoi.
Dai hoi da biéu quyét thong qua quy ché t6 chtrc Dai hoi nhu du thao, két qua nhu sau:

- S6 ph1eu tan thanh 1a 12.231.657 ¢ phan chiém ty 1 100 % tong sb cb phan co quyén
biéu quyet tai Pai hoi tai thoi dlem biéu quyet

- So phiéu khong tan thanh 13 0 ¢ phan chiém ty 18 0 % tong s cd phan c6 quyén bicu
quyet tai Pai hdi tai thoi dlem biéu quyet

- S6 phleu khong biéu quyét 12 0 cd phan chiém ty 16 0 % tong sé cd phan c6 quyén

biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Phan nbi dung Dai hoi

l. Trinh bay cac bio cdo va to trinh, thao luin va biéu quyét thong qua.

1. Ong Lé Vin Cuong - Chi tich HDQT Coéng ty trinh bay T¢ trinh sira

d6i Piéu 1& Cong ty nhwr sau

a. Muc d, khoén 3, Piéu 31: Quyén han ciia Tong giam ddc diéu hanh.

Noi dung cii: Tham khao y kién cua Hoi déng quan tri dé quyét dinh b6 nhiém, mién
nhiém pho phong, phéd giam déc Xi nghiép thanh vién, phd giam déc Chi nhanh va Vin
phong dai dién.

Noi dung stra d6i: Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém phé phong, phé giam ddc Xi nghiép
thanh vién, pho gidm ddc Chi nhanh va Vin phong dai dién.

b.  Piéu 41: Cac van dé lién quan dén phan phoi loi nhuin.

Noi dung cii: Quy dau tu duoc trich 5% lgi nhuén sau thué phuc vu cho cong tac dau tu, phat
trién Cong ty.

Noi dung sira doi: Can cur vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty hang nam, viéc trich
Quy dau tu phat trién do Dai hoi dong ¢ dong thuong nién quyét dinh trén co s phuong an
phan chia lgi nhuan do Hoi dong quan tri Cong ty dé xuat.

C. Theo quy dinh moi, ngay 01/7/2015 Luét Doanh nghi€p s0 68/2014/QH13 c6 hiéu
luc, dé cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ding theo
khuon kho cua Phap luat hién hanh, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh diéu chinh, sira d6i bd sung diéu 1é Cong ty theo Luat doanh nghiép sd
68/2014/QH13 va cac vin ban hudéng dan, ky céc van ban va thyc hién cac thu tyc c6 lién
quan theo quy dinh phap luat, bao cao Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016.

Dai hoi da biéu quyét thong qua T trinh sua d6i Diéu 1é Cong ty, két qua nhu sau:
- S6 phleu tan thanh 13 11.479.136 c6 phan, chiém ty 1& 93,8 % tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyet tai Dai hoi tai thoi diém b1eu quyet
- S6 phleu khong tan thanh la 759.315 co phan chiém ty 18 6,2 % tong s6 co phan cé
quyén biéu quyet tai Dai hoi tai thoi dlem biéu quyet
- S6 phiéu khong biéu quyet 1a0 co phan, chiém ty 1& 0% tong s c6 phan c6 quyén biéu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Ba Pao Thi Hoa - TVHPQT, Ké toan truéng Cong ty trinh bay Bio cio tai chinh da
dugc kiém toan nim 2014 ciia Cong ty.



Béo c4o tai chinh nim 2014 cta Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
Nhén Tam Viét
Bang can doi ke toan

Thuyé

< Chi tiéu . 31/12/2014 01/01/2014
SO t minh
TAI SAN

400,546,340,34

100 | A | TAI SAN NGAN HAN 418,926,157,706 0

110 | | | Tién va cac khoin twong 03 42,218,365,77

dwong tién 58,403,179,508 8

111 | 1 | Tién 58,403,179,508 22,218,365,778

112 | 2 | Cac khoan tuong dwong tién 0 20,000,000,000

130 | 11 | Céc khoin phai thu ngin 75,741,217,75

| | han 81,274,160,705 8

131 | 1 | Phai thu khach hang 04 75,843,026.488 63,722,740,022

132 | 2 | Tra trude cho ngudi ban 05 5 826,275,550 12,111,149,090

138 [ 5 [ Cac khoan phai thu khac 06 5,446,015,081 4,943,497,864
Du phong phai thu ngan han

13916 | 1ho doi (5,841,156,414) (5,036,169,218)

C 281,925,977,38

140 | IV | Hang ton kho 07 278,125 866,566 5

141 | 1 | Hang ton kho 278,125.866,566 281,925,977,385

se a2 . 660,779,42

150 | V | Tai san ngan han khac 1,122.950,927 5

151 | 1 [ Chi phi tré trudce ng’fm han 126,106,272 20,774,111

152 | 2 | Thué GTGT duoc khau trir 336,542,933 1,212,075

Thué va cac khoan phai thu 286,82

15413 | Nha nuse 08 17,097,400 6

158 | 5 [ Taisan ngén han khac 09 643,204,322 638,506,413

N 125,568,428,88

200 | B | TAI SAN DAI HAN 102,108,013,743 3

co o X 115,135,400,86

220 | Il | Tai san co dinh 91,274,729 544 7

S, 71,891,759,92

221 | 1 | Taisan co dinh hiru hinh 10 69,204.187,879 3

N 530,326,506,75

222 Nguyen gia 571,574,071,331 8




223 Gid tri hao mon luy ké (502,369,883,452) (458,434,746,835)
224 | 2 Té.'l san cO dinh thué tai 11 18.438,374,267 39,627,917,92
chinh 2
225 Nguyén gia 24,776,481,096 02,006.253.87
226 Gid tri hao mon lup ké (6,338,106,829) (22,438,335,970)
227 | 3 | Tai san ¢b dinh v6 hinh 12 3,615,723 022 3’615'723’03
o 3703.723.02
228 Nguyen gia 3.703,723,022 2
229 Gid tri hao mon luj ké (88,000,000) (88,000,000)
230 | 4 | Xay dung co ban do dang 13 16,444,376
250 | 1v Cic khoan dau tw tai
chinh dai han 6.837,141,217 7.179,592,002
252 | 2 I‘_)flu tu vao cong ty lién két, 14 8,444,062,35 8,444.062,358
lién doanh 8
Du phong giam gia dau tu
259 | 4 | b o (1,606,921,141) (1,264,470,356)
260 | V | Tai sin dai han khéc £ 096,142 98 3’253’436’0411
261 | 1 | Chi phi tra trwéc dai han 15 © 143 142 98 1’629’436’0411
268 | 3 | Tai san dai han khéc 853,000,000 1’624'000’08
- T 526.114.769 22
270 TONG CONG TAI SAN 521,034 171 449 5
Ma Chi tié Thuye 31/12/2014 01/01/2014
sO t minh
NGUON VON
. . 230,961 604 31
300 | A | NOPHAITRA 199 412,506,390 6
: 214,271,440 62
310 | 1 | No'ngin han 188,033,638,735 6
311 | 1 | Vay va ng ngén han 16 90,739,358,273 133’586'005’92
312 | 2 | Phai tra cho nguoi ban 17 30 683.746.624 29’959’454’5;1
313 | 3 | Nguoi mua tra tién trude 18 5 615 531 441 3’325’920’42
Thué va cac khoan phai ndp 7,243,702,23
314 | 4 | Nha nuéc 19 5,372,335.951 4




32,751,644,416

315 | 5 | Phai trd nguoi lao dong 20’392'834’5}1
. 12,591,506,84
316 | 6 | Chi phi phai tra 20 14.450,396,327 9
2,348,909,60
Cac khoan phai tra, phai ndp 5
319 1 9 | 1gfn han khac 21 3,297,374,44
6
i : L 3,874,641,60
323 | 11 | Quy khen thuong phuc loi 6,071,716,008 9
330 | Il | No dai han 11,378,867,655 16’690’163’63
334 | 4 | Vay v no dai han 22 4,353,504,019 9’662’254’52
. 27,909,09
338 | 8 | Doanh thu chua thyc hién 25,363,636 5
Quy phat trién khoa hoc 7,000,000,00 7,000,000,00
339 [ 9 | A
cong nghé 0 0
200 | B | NGUON VON CHU SO 295,153,164,91
HUU 321,621,665,059 3
PO 295,194,983,09
410 | 1 | Von chui sé hiru 24 321.621,665,059 5
L o 182,249,940,00
411 | 1 | Von dau tu cda chua so hiru 182.249,940,000 0
412 | 2 | Thing du von c6 phan 3,605 3,605
413 | 3 | Vén khéc cia chi s& hitu 4,397,931,507 2’431'736’93
414 | 4 | C6 phiéu quy (7,780,000) (7,780,000)
- - 32,712,068,42
417 | 7 | Quy dau tu phat trien 35,989.059,271 1
N e 7,831,389,63
418 | 8 | Quy du phong tai chinh 11,108,380 483 3
420 | 10 | Lo nhudn sau thue chua 69,977,624,43
phan phéi 87,884,130,193 9
430 | 11 | Nguon kinh phiva quy 0 (41,818,182)
khac
432 | 3 | Ngudn kinh phi su nghiép 25 0 (41,818,182)
) . 526,114,769,22
440 TONG CONG NGUON 521,034,171,449 9




| VON |

Cac chi tiéu ngoai bang

Thuyé
TT Chi tiéu t 31/12/2014 01/01/2014
minh
4 No kho doi da xur ly
2,446,926,216 2,446,926,216
5 Ngoai té cac loai (USD) 5,825.32 2,190.69
Bio cdo két qua san xuat kinh doanh
DPon vi tinh:
VND
M ST Thuyé
a T Chi tiéu t Nam 2014 Nam 2013
0 minh
01 1 | Doanh thu ban hang va c.cﬁp dich 25 995,726,126,62 | 983,088,906,21
vu 6 2
02 | 2 | Cac khoan giam trir doanh thu 26 2,443,147,034 568,238,584
10 | 3 [ Doanh thu thuén vé ban hang va 27 | 993,282,979,59 | 982,520,667,62
cung cap dich vu 2 8
11 | 4 | Gia von hang ban 28 801,692,700,40 | 790,950,321,97
1 6
20 | 5 | Loinhuin gdp vé ban hang va 191,590,279,19 | 191,570,345,65
cung cap dich vu 1 2
21 | 6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 29 1,012,535,761 | 1,079,868,472




22 | 7 | Chiphi hoat dong tai chinh 30 14,586,139,252 | 22,830,654,404
23 Trong do: Lai vay phdi tra 8,417,667,146 | 16,168,610,242
24 | 8 | Chi phi ban hang 34,609,776,857 | 27,012,262,202
25 | 9 | Chiphi quan Iy doanh nghiép 55,928,478,423 | 55,973,175,572
30 | 10 | Loi nhuin thuin tir hoat dong 87,478,420,420 | 86,834,121,946
kinh doanh
31 | 11 | Thu nhap khac 851,767,009 998,159,828
32 | 12 | Chi phi khac 173,649,834 334,725,772
40 | 13 | L¢i nhuin khac 678,117,175 663,434,056
50 | 14 | Tong loi nhuin ké toan trudc thué 88,156,537,595 | 87,497,556,002
51 | 15 | Chi phi thué thu nhap doanh 31 19,394,438,271 | 21,874,389,001
nghiép hién hanh
52 | 16 | Chi phi thué TNDN hoin lai 0
60 | 17 | Loi nhuin sau thué thu nhap 68,762,099,324 | 65,623,167,001
doanh nghiép
70 | 18 | Lii co ban trén co phiéu 33 3,773 3,601

Dai hoi d3 biéu quyét thong qua Bao cdo tai chinh di dugc kiém toan nim 2014 ctua Cong ty, két
quad nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh 1a 15.701.489 c6 phan, chiém ty 1&¢ 100% tong s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

- S6 phiéu khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

- S6 phiéu khong biéu quyét 1a 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0% tong s6 cd phan co quyén biéu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

3. Ong Lé Vin Cuong - Chi tich HPQT trinh bay Bio cio danh gia cong tic quan ly
SXKD ciia Cong ty nim 2014, ké hoach nim 2015.

3.1. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2014.

Ngay tir diu ndm 2014 Hoi dong quan tri da nhan thic rang: Day s& 1a mot nam kho khan
do anh hudng cia suy thoai kinh té; viéc thuc hién va dam bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu
mé Quy c¢d dong giao cho doi hoi sy chi dao quyét liét, cd ging cia ting thanh vién HDQT. Véi
nhan thirc trén HDQT dé chu dong trong cong tac didu hanh; bam sat chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD timg thang, quy va cting v6i su nd lyc ciia Ban diéu hanh, tap thé CBCNV toan Céong ty,
nam 2014 Cong ty CP Cao su Sao Vang di c6 két qua SXKD véi cac chi tiéu chinh sau:

Chi tiéu Don vi tinh | Nghi quyét PHCD | Thuc hién |




nam 2014 So sanh %
1. Gia tri SXCN Ty dong 336 362,9 108,00
2. Doanh thu « 1.037 993,3 95,76
3. Loi nhuén truge thué « 71 88,2 124,22
4. Mirc ¢6 tire %/VDL 15 25 166,67

Nhu vay, Doanh thu khong hoan thanh ké hoach, chi tiéu loi nhuan ting cao. Ngoai cac
nguyén nhan khach quan ma cac doanh nghiép khac cung nganh ciing bi tac dong, theo danh gia
cia HDQT cac nguyén nhén chu quan chinh dan dén két qua san xuit va tiéu thu khong hoan
thanh ké hoach gém cé:

- Kha ning canh tranh ciia sin pham SRC kém, thi trudong c6 xu hudng chuyén sang tiéu
thu 16p Radian dic biét 1a 16p vanh c& 207, 16p Radian quy cach nho tir 700-16 dén 825-16 cua
Trung qubc da nhép va tiéu thu nhiéu trong nudc trong khi Cong ty chua dau tu san xuét dugc.

- Sam lop xe dap, xe may: Canh tranh quyét liét v6i san pham cac ddi thu & thi truong
trong nudc din dén ap luc giam gia ban, tang chi phi ban hang.

- Trién khai san xuét thir nghiém va dua ra thi trudng cac san pham 16p nong/1am nghiép,
lép xe mdy khong sam, lép xe dap dién con cham.

- Chét lugng 16p 6 t6 quy cach 16n mac du chat lwong da dugc cai tién nhung tiéu thy
cham.

- Chi phi san Xuét con cao nén gia thanh sim 10p xe may kho tiéu thu, mic du chét
luong san pham dat yéu ciu nhung chua co sy d6i méi theo kip thi hiéu tiéu dung, sirc canh
tranh vé gia yéu nén anh hudng téi san luong tiéu thy.

- Cong tac quan 1y chi phi ning luong, cong tac sira chira, bio dudng thiét bi di c6 tién
bd so v6i nam 2013. Cac chuong trinh cai tién k¥ thuat, diu tu may moc thiét bi nang cao chat
lwong san pham trién khai con cham.

- Viée kiém tra, giam sat thi trudng, cong tac quan ly Pai ly chua toan dién, c6 lac con
cham giai quyét kip thoi nhimg kho khan anh huong dén viée tiéu thy san pham. Chua tim duoc
san pham mii nhon, ¢6 wu thé dé Cong ty dinh hudng san xuat va tiéu thu.

3.2. Hoat dong ciia HPQT nam 2014.

- Can ctr vao cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty, HPQT da thuc hién dung
chirc nang, nhiém vu va quyén han d6i voi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac nghi
quyét, quyét dinh.

- Trong nam 2014, HDQT di t6 chic hop 12 phién va liy ¥ kién thanh vién HDQT 08
lan. Can ctr vao két qua cac cudc hop va liy ¥ kién bang vin ban, thay mat HPQT, chu tich
HDQT di ky ban hanh 14 nghi quyét va 17 quyét dinh.

- Cac phién hop cua HBQT déu dugce tridu tap, td chirc theo ding quy dinh, dam bao
100% sb cac thanh vién HDQT tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat déng thuan cao, cac
véan dé 1ay y kién bang van ban duogc thuc hién theo dung trinh tu.

- Céc phién hop HDQT déu moi Ban kiém soat tham gia, cac vin d& quan trong HDQT
moi thu trudng cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty tham du dé tham khao y kién, b6
sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT kip thoi c6 su dong thuan cao va
dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t&t hon, dem lai hiéu qua cho Céng ty.

- Ngoai ra HDQT va cac thanh vién da tich cyuc tham gia cing voi Ban diéu hanh chi
dao cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty trién khai thuc hién nghi quyét trén tt ca



cac linh vuc hoat dong cua Cong ty, dac biét 1a cong tac san xuét tai Chi nhanh Thai Binh va Xi
nghiép luyén Xuan Hoa.
3.3. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Xac dinh dugce kho khan, thach thirc nén ngay tir ddu nim, Ban diéu hanh da chu
dong xay dung cac ndi dung ké hoach nham thyc hién tSt nhiém vu SXKD ma HPQT va Dai
hoi déng cbd dong giao cho. HPQT danh gia Ban diéu hanh trong nim 2014 d3 thuc hién tot noi
dung sau:

+ Di ap dung cac tién bod khoa hoc cong ngh¢ nhim st dung cac ngudn vt tu thay thé hang
nhap khau c6 gia ré nhung van duy tri 6n dinh chit luong, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san
pham.

+ Thudng xuyén ra soat va ban hanh méi cac dinh mure ky thuat theo hudng tién tién, sat voi
thue té, phan dau giam hao hut trong cac cong doan san xut, giam ty 1& san pham phé, tiét kiém
t6i da chi phi san XUét.

+ Tiép tuc cung cb, duy tri va khong ngumg phat trién hé théng dai Iy ban hang trong nudc,
chu trong den cong tac xuat khau

+ Lam tbt cong tac vay von Ngan hang, tan dung 1di xudt Ngan hang dang & mirc hop 1y
phuc vu SXKD, co cdu lai cac khoan no.

+ Tinh todn tuong dbi sat trong viéc mua vat tu, nguyén li¢u phuc vu cho SXKD va dy trix
NVL hop 1y dé tranh & dong, ton kho vat tu, san pham... gdy lang phi von.

- Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban diéu hanh van con nhirng han ché sau:

+ Trién khai mot s6 nghi quyét con cham nhu cong tac dau tu XDCB, lya chon cong nghé va
tim d6i tac di doi Nha may.

+ Cong tac nghién ciru, ché tao san pham mai nhu 16p xe méay khong sam, 16p xe dap dién,
16p néng/lam nghiép con cham.

+ Cong tac ban hang chua c6 sy dot pha, doanh thu xuit khau bi suy giam va chua tuong
xtng véi kha nang cua Cong ty.

3.4. Miire ¢o tirc:

Cin cir vao két qua SXKD nam 2014, HPQT Cong ty da hop va nhat tri trinh Pai hoi dong
cd dong mirc chia ¢d tirc nam 2014 13 25% trén von diéu 1¢, trong d6 chi tra bang tién mat 1a 15%
va ¢6 phiéu 1a 10% cho c6 dong hién hitu tai ngay chét danh sach tra ¢ tirc.

3.5. Ké hoach SXKD nim 2015.

Sau khi xem xét moi méat hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2014, cén cir va tinh hinh
thuc té hién nay, HDQT théng nhat dé xuat ké hoach SXKD nim 2015 cia Cong ty voi cac chi
tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu DVT K& hoach nam 2015
1. Gia tri SXCN Ty dong
2. Gia tri SXCN theo gia thyc té Ty dong 1.042
3. Doanh thu Ty dong 1.020
5. Loi nhuan trudc thué Ty dong 89

6. Mtc chi c6 tire/Von diéu 1¢ % 15




Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2015, cin kién quyét thuc hién cac giai phap
sau day:

- Khong nging nang cao hi¢u qua hoat dong cia HPQT trén co s& tudn thu chat ché
cac quy dinh cta phap luat, diéu 18 Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chirc nang giam sat
hoat dong cua HDQT dbi voi Ban diéu hanh, can b quan ly va cac mat hoat dong cua Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ‘nguon lyc vira t6 chire san xuét kinh doanh t6t
vira trién khai c6 hiéu qué dy an di doi nha may dén dia diém méi néu co diéu kién thuan loi.

- Ban diéu hanh phai kién quyét khic phuc nhitng han ché ctia minh di néu trong phan
danh gia cua HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2014.

- Yéu cau Ban diéu hanh phai tip trung quan 1y san xuat quan 1y chi phi, quan 1y chét
luong. Tim moi bién phap dé khong ngimg ning cao ning sut lao dong, ky cuong cong nghé,
dau tu nang cao nang luc cong tac can bo, tay nghé cho cong nhan. Lwa chon san pham miii nhon
ctia Cong ty, thudng xuyén hoan thién cong tic ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop 1y
dé dai Iy gan b6 v6i Cong ty.

- Thudng xuyén cham lo dén doi sdng vat chét, tinh than cho CBCNV; ¢6 chinh sach
gilt dugc nguoi o trinh dj cao, tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty. Tang cuong cong tac tuyen
truyén dé nguoi lao dong 6 6n dinh tu tudong, thy rd duoc trach nhiém cia mdi ngudi trong viéc
gop phan on dinh, dua Cong ty timg budc vuot qua giai doan khé khin 1am co so cho viée giai
quyét viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Dai hoi d3 biéu quyét thong qua Bao cao cia HPQT danh gia cong tic quan Iy SXKD ciia Cong

ty nam 2014, ké hoach nam 2015, két qua nhu sau:

- S phleu tan thanh 13 15.701.489 cb phan chiém ty 1& 100% tong s co phan cé quyén
biéu quyet tai Dai hoi tai thoi diém bleu quyet

- S6 phiéu khong tan thanh 13 0 co phan chiém ty 1& 0% tong sd c6 phan co quyén bicu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém bleu quyet

- S phleu khong biéu quyet la 0 co phan chiém ty 18 0% tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

4. Ong Mai Chién Thing - TVHPQT, TGP trinh bay Bio cio danh gia két qua SXKD

nim 2014, giii phap thue hi¢n ké hoach SXKD 2015.

Tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD nim 2014

I. Két qua thuc hién cac chi tiéu chii yéu nim 2014.

% so voi % so voi
KH nam Thue hién
Chi tiéu bVT KH nam thuc hién
2014 nam 2014
2014 nam 2013
I- Gia tri san xuét Ty 336 362,9 108,0 106,6
CN dong




I1- Doanh thu tiéu 1.037 993,3 95,8 101,1
thu i

I11- Loi nhuén truée 71 88,2 1242 101,0
thué )

IV- San phiam san

xuét chii yéu

1- Lép xe dap Chiéc 3.800.000 4.070.308 107,1 107,3
2- Sam xe dap Y 4.300.000 5.100.018 118,6 115,2
3- Lép xe may ., 500.000 716.901 143,4 176,3
4- Sam xe may " 6.000.000 5.466.459 911 97,5
5- Lop 6t6 Y 283.000 302.094 106,7 107,3
6- Sam 6to Y 195.000 186.345 95,6 94,6
7-Yém 6t6 ) 130.000 118.157 90,9 100,9

I1. Panh gia thuc hién nhiém vu ndm 2014

Niam 2014 13 ndm nén kinh té Thé gi6i va nén kinh t& Viét tiép tuc co nhimng dién bién
phtc tap. Tuy nén kinh té trong nudc ¢6 déu hiéu tich cyc nhung van con nhiéu khé khan, thach
thire di tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu: su canh tranh cta cac san
pham ciing loai trén thi truong ngay cang gay gat, sttc mua ctia thi truong yéu, gia ban hang hoa
san phém cac loai déu giam lién tuc, &p luc hang tdn kho, dam bao cong an viéc lam va thu nhap

cta nguoi lao dong.

Véi su chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, su nd luc c¢b ging ciia Ban diéu hanh va toan
thé lao dong trong Cong ty, nam 2014 Coéng ty CP Cao su Sao Vang da thuc hién dugc mot )
két qua thé hién qua cac mat sau:

1.Cong tic quan ly diéu hanh san xuit
- Nam 2014, véi tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude dién bién phtc tap kho luong,

vi vay ngay tir ddu nam Cong ty da dé ra quyét tdm cao trong quan 1y diéu hanh hoat dong san



xut kinh doanh, chu dong, linh hoat thyc hién hang loat cac giai phap nhim dua Cong ty vuot

qua khé khin va da hoan thanh tt mot sb chi tiéu da dé ra.
a. Cac mat da lam dwoc:

- Tap thé 1anh dao Cong ty, Ban diéu hanh, c4n bd cha chdt nhan thic 16 va tap trung
giai quyét cac kho khin va cac yéu kém ton tai nhu kha ning canh tranh, van dé chat luong san
pham, gi4 thanh, da dang hoa san pham, cong tac thi truong trong nudce va xuat khau trong cong

tac quan tri Cong ty, va quyét tim dwa Cong ty vuot qua khé khan.

- Pung trude cac kho khin rat 1on vé cong téc tiéu thy san phdm, 6n dinh va nang cao chat
lugng san phém, Ban diéu hanh da tap trung chi dao xay dung ké hoach va muc tiéu cho timg thang. T6

chue trién khai thue hién phén d4u dat cac muc tiéu ké hoach dé ra.

- T4 chire ra soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién c6 nhim kiém soat chit ché viéc
mua ban, xuit nhap phu ting, vat tu, nguyén vat liéu. Tién hanh t6 chtc chao thiu canh tranh khi
mua cac thiét bi, vat tu va van chuyén san pham dam bao qua trinh xét duyét dung quy ché, quy
dinh da ban hanh.

- Cong tac thyc hién dinh muc vat tu duge coi trong, viéc xay dung va thuc hién dinh
muc vat tr nguyén vat liéu cang ngay cang chit ché hon. Cong ty da xay dung va thuc hién Quy
ché thuong phat thuc hién dinh muc vat tu tai cac don vi. Cong tac kiém diém dinh muc duge
thuc hién thudng xuyén, dé ra bién phap khac phuc kip thoi cac sai léch, yéu kém trong xay dung

va quan ly thuc hién dinh mirc vat tu tai cac don vi.

- Nho vay trong nam qua, Cong ty dat vugt muc tiéu ké hoach loi nhuan dé ra (= 88,2 ty

dong).
b. Cac mit ton tai trong cong tic diéu hanh:

- Cong tac diéu hanh quan 1y truc tiép tai cic xi nghiép san xuat doi liic con cham. Bo
may quan 1y lao dong, quan 1y cong nghé¢, quan ly chi phi & mot vai xi nghiép c6 luc chua dap
g duoc yéu cau ctua Cong ty. Su chi dao ctia Ban diéu hanh va cac phong ban chic ning cong
ty c¢6 lac chua nhanh va chua quyét liét.

- Cong tac sép xép, b tri lao dong tai mot s6 bd phan, day chuyén san xuat bi mat can
d6i do bién dong giam vé quy mé san xuat, co cdu san pham bi thay d6i nhiéu (15p 6t6) din dén

nang suit lao dong dat thap. Bo may quan 1y, gian tiép, phuc vu dat hiéu qua chua cao.



- Cong tac dau tu phat trién san xuat san pham madi con cham do c6 nhicu kho khan

khach quan va chu quan.
2. Cong tac to chirc nhan sw va lao dong tién lwong

- Cong ty ludn chb trong dén cong tic xay dung chinh sach phan phéi tién lwong, don
gia tién lvong, dam bao 6n dinh thu nhip va ngdy cang dugc cai thién tao tién dé cho nguoi lao

dong yén tam cong tac, nang cao nang suat lao dong va chat luong san pham.

- Cong ty dam bao thuc hién ddy du cac chinh sach ddi ngd (thudng tap thé, ca nhan c6
thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua, lao dong sang tao, tiét kiém dinh muc vat tu, thuong
18, tét... Cong ty thuc hién diung céac ché do phu cép, an gitra ca, trich dong bao hiém x4 hoi va

cham lo strc khoe ngudi lao dong...)

- Trong nam 2014, cong ty da giai quyét thoi viéc, sa thai, huu tri cho 72 lao dong, tuyén
dung vao cong ty 81 ngudi. S6 lugng lao dong toan cong ty dén 31/12/2014 13 1.105 nguoi, ting

9 ngudi so voi nam 2013.

- Thu nhap binh quan thuc té 1 thang cta nguoi lao dong 13: 6.555 triéu dong/thang. Tuy thu

nhap cua nguoi lao dong da dugc cai thién song van ¢ mirc thép so vo1 mat br:ing chung khu vuc.
3. Cong tac thi truong

- Cong ty da xay dung, diéu chinh chinh sach ban hang nam 2014 mot c4ch linh hoat,
hop 1y tuy nhién trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat, sttc canh tranh mot sé san pham
ctia Cong ty con yéu, Cong ty diéu chinh gia ban san pham giam binh quan trén 10%, cac loai
16p 6 t6 tai 16n bi giam tiéu thy nhiéu, mic du c6 mot s6 san pham ting nhiéu so véi nam 2013

nhung doanh thu chi ting 1,1% so véi nam 2013 va khong dat ké hoach dé ra nam 2014.

- Cong ty da tang cuong dau tu cho cong tac thi truong, mang ludi dai 1y phan phdi ctia
Cong ty duoc xdy dung phi hop véi dic diém, kha ning cua timg ving, timg khu vuc. Giir 6n
dinh thi trudong, han ché dén muc thap nhit sy canh tranh khong lanh manh giita cac nha phan

phéi, giup cho Pai 1y yén tdm dau tu hop tac kinh doanh san pham SRC.

- Hé théng phan phdi cua Cong ty tai mién Trung va mién Nam di duoc mo rong, thi
truong Mién Nam sau nhiéu nim suy giam thi nim 2014 da c6 sy ting truong tro lai: thi truong
sam 16p XD, XM ting 37%, thi trudng 16p 6 t6 van giit dwgc nhu nim 2013 mic du don gia binh
quan SP giam. Cong ty da quy hoach lai hé théng thi truong sam lép XD,XM tai Mién Nam va
Tay Nguyén giai doan 2015-2017 dé 1am co sd phat trién thi truong nhitng nim toi, d6 1a mot

diém méi trong chién luoc phat trién thi trudng cua Cong ty.



- Pam bao chat luong san pham o6n dinh, quy cach va mau ma da duoc cai tién dap ung
duoc y€u cau ngay cang cao cua thi truong. Cong tac cham sdéc sau ban hang dugc quan tam giai

quyét tot.

- Viéc nam bat thong tin thi truong va xir 1y khic phuc nhimg khiém khuyét da duoc giai

quyét kip thoi.

- Cong tac quang cao, xtc tién thuong mai, hd tro khach hang ciing duoc Cong ty ludn
coi trong, do d6 cac chi phi cho quang céo, hd tro thi truong ciing duoc Cong ty quan tim dau tu

hop ly

- Cong ty da thué tu van xdy dung lai Hé théng nhan dién thuong hi¢u SRC hoan thanh
cac cong viée trong nam 2014 vé cau: Slogan, lam méi bién hi¢u Pai 1y cia Cong ty tai cac tinh,

in 4n m&i bao bi san pham......
4. Cong tac tai chinh

- Cong ty dam bao thyc hién nghiém chinh cac chinh sach, ché d9, thé 1¢ tai chinh cua

Nha nudce ban hanh.

- Co quan kiém toan doc lap da tién hanh kiém todn Bao céo tai chinh cta Cong ty theo
quy dinh d6i véi Cong ty niém yét cd phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh va
danh gia bao cdo tai chinh cia Cong ty da phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31/12/2014 .

- Pam bao du vén luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty,
khai thac thém nhiéu nguén vay dé tao su canh tranh voi 1ai suét hop 1y, phuc vu san xuat kinh
doanh.

- Kiém soat chat ché cac khoan thu-chi, dam bao thu diing chi du, quan 1y chit ché dong
tién, sir dung von dung muyc dich, c6 hi¢u qua, quay vong von nhanh, tra no ngan hang ding han
theo cac hop dong tin dung va khé udc vay no voi ngan hang va cac ddi twong khac.

- Pam bao viéc trich 1ap cac Quy cua Cong ty tir 1gi nhuédn dé 1ai va cac khoan trich 1ap va hoan
nhap du phong thuc hién ding theo quy dinh ctia Nha nude.

- Cong ty da thyc hién phan phdi loi nhudn nam 2013 chi tra ¢b tirc 20% bang tién cho
cac co dong dung va kip thoi.

- Cong ty cong bd kip thoi, minh bach, chinh xac cac thong tin theo yéu cau cia UBCK
Nha nuéc va S¢ GDCK TP. H6 Chi Minh.



- Thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia ning luc tai chinh cua khach hang. Kiém
soat chat ché tdn kho nguyén vat li¢u, phu tung vat tu, ban thanh phém va thanh phém.

- Ban ldnh dao Cong ty da c6 nhitng giai phap ting cudng cong tac quan ly, kiém soat
ndi bo tét, tiét kiém chi phi, giam giad thanh va cung vdi mot ) nguyén nhan thuan lgi khac nhu:
gia nguyén vat liéu chinh giam, giam 13i vay... nén Cong ty di dat vuot murc ké hoach loi nhuan

dé ra ndm 2014 theo nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 1a 24,2 % (loi nhuan dat 88,2 ty dong).
5. Cong tic khoa hoc k¥ thuit, chit lwong

Niam 2014, Cong ty dd chi dong trong cong tac nghién ciru cai tién k§y thuat, thay ddi
don pha ché, hop 1y hoa nguyén vat liéu va két ciu san pham dd gop phan nang cao chat luong
san phém, ha gia thanh san phém, tang tinh canh tranh cua san phém mang lai hi¢u qud kinh té

cho Céng ty.

- Phéi hop vé6i Vién ki thudt quan sy hoan thanh dy 4n cip nha nuéc “ Hoan thién cong
nghé san xuét 16p may bay khong c6 sim sir dung cho may bay L39” 16p da bay thir 1y trinh tai
trudng bay huan luyén Tuy Hoa tinh Khanh hoa va duoc danh gia chat lugng tot tuong duong voi
lép nhap ngoai, da hoan thanh bao c4o khoa hoc va nghiém thu cép co s, chuén bj dé nghiém thu du

an vao quy 1 nam 2015.

- Hop tac véi Vién nghién ciru TRI (Nga) trién khai Gmg dung tu van k¥ thuat trong mot

sO quy céach 16p 6 t6 nham nang cao chat lugng san pham.

- Nghién ctru va trién khai san xuat mot s6 san pham méi: 16p 400-18, 16p XD dién, 10p XD
xuét khau va 16p chuyén dung ¢& 16n cho nong nghiép. San xuat dai tra dong san pham 16p XD chat
lugng cao dua ra thi trudng tidu thu va dugce thi trudng danh gia tot.

- Cong ty dang nghién ctru trién khai san xuat dong san pham 10p xe may khong sam.

- San xuét dai tra sim 6 t6 tir cao su Chlorobutyl cho cac quy cach vanh tir 14-15 inch
thay thé cho dong san pham san xuat tir cao su thién nhién nham nang cao chit luong san pham,
dap mg tt yéu cau cua thi trudng.

- Nang cao nhan thiic cia can bd nhan vién va cong nhan xem chat luong san pham 1a
mot yéu t6 va loi thé canh tranh, ludn co y nghia ddc bi¢t quan trong. Trach nhiém ddi voi chat
luong san pham ctia timg can bo, cong nhéan trong mdi cong doan da co nhitng chuyén bién nhat

dinh.

6. Cong tac dau tw xay dung co ban va cong tic co dién



- Trong nam 2014, cong tac dau tu xay dung trién khai khong nhiéu. Cong ty chua thuc
hién ké hoach dau tu 16n, chi dau tu thiét bi 1é nang cao nang luc phuc vu san xuét va stra chita
xdy dung nho. Cong tac dau tu x4y dung co ban dang thyc hién nam 2014 1a = 50,4 ty dong dat
88 % so v6i ké hoach dau tu xay dung co ban nim 2014.

- Viée quan 1y sir dung dat duoc thue hién nghiém tac theo ding Quy dinh ctiia Nha nude
va dia phuong. Cong tac quan 1y khai thac mit bang cho thué dugc Cong ty thuc hién ding
nguyén tic, Cong ty da ky hop dong véi cac ca nhan, don vi thué mit bing dat doanh thu 7,5 ty
dong.

- Cong tac co dién, stra chira I16n may moc thiét bi dugc thuc hién tuong dbi tét. Cong tac
lap ké hoach stra chira 1én di c6 tinh du bao, cc su cb may moc thiét bi da c6 ké hoach cu thé
hang quy va cd nam.

- Cong tac quan ly sur dung vat tu, linh kién, phu ting co dién duogc gidm sat chat ché tir viée
nhap, xuat cip phat, nham dam béao hiéu qua st dung.

K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2015:

I. Cac chi tiéu chu yeu:

Chi tiéu PVT Kehoach | % so vai thye
nam 2015 hién nam 2014
I- Gia trj san xudt CN Ty dong 385 106,1
I1- Doanh thu ti€u thu " 1.020 102,7
I11- Loi nhuan trude thué ., 89 101
IV- San pham san xuat chii yéu
1- Lop xe dap Chiéc 4.300.000 105,6
2- Sam xe dap . 5.500.000 107,8
3- Lp xe may ., 870.000 121,3
4- Sam xe may " 6.300.000 115,2




5- Lop 6to ; 330.000 109,2

6- Sam 6to Y 225.000 120,7

7- Yém 6to . 135.000 1142

IL. Tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai va nhitng khé khiin trong thoi gian téi.

Dy bao nam 2015 nén kinh té ¢6 chiéu hudng tich cuc, gia nguyén vt liéu dau vao trong
nhitng thang dau nam va dy bao 6 thang dau nim ¢ muc thip do Cong ty da du trir ~ 3 thang
nguyén vat li€u cho san xuét, 1ai suét ngan hang hién tai twong ddi 6n dinh so v&i nam 2014, tao
thuén loi cho hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép. Tuy nhién van con nhiéu kho
khan nhu:

- Tiéu thu san pham chiu sy canh tranh rat quyét liét, dic biét 1a su canh tranh vé gia cta cac
nha san xuat trong nudc va nudc ngodi, dic biét 1a 16p 6 to radial nhap khau tir Trung Qudc, Thai

Lan c6 gia ré...va cac hang san xuat trong nudc.

- Co céu san pham 16p 6 t6 bi thay doi 1am mat can ddi trong day chuyén san xuat anh
huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh va anh hudong dén quy mo san xuat dic biét 1a day
chuyén san xuat 16p 6 to.

- Cong ty chua c6 san pham miii nhon, chua dau tu phat trién dugc san phadm méi thay
thé dugc su suy giam san lugng 16p 6 t6 ¢& vanh tir 20” trd 1én.

II1. Mot sb giai phap chi yéu.
1. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia HPQT trong viéc diéu hanh, chi dao san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nham dat hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhét.

- Chi dao phdi hop tét giita cac don vi trong Cong ty day nhanh viéc nghién ciru va trién khai
san xudt cac san pham mdi, san pham cai tién nham da dang hoa san pham, dap tmg céc yéu cau cia
thi trudng trong nudc va xuét khau, ting doanh thu ban hang.

- Phét huy t6i da viéc bd tri hop 1y cac day chuyén san xuét, ning luc trang thiét bi, giir
on dinh doi ngi lao dong, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong trén co s& hop ly
hoa san xuit, ting ning suit lao dong va nang cao chat luong san pham. Lam tét cong tac tiét
kiém, chdng lang phi trong san xuét kinh doanh. Pinh ky huén luyén an toan lao dong va phong
chdng chay nd cho cong nhan lao dong va can bo nghiép vu lién quan. Xay dung méi trudng san
xuat xanh-sach-dep, xay dung vin hoa Doanh nghiép.



- Chu trong cbng tic dam bao chit lugng san pham trong quan Iy diéu hanh tai cac don
vi trong Cong ty nham nang cao uy tin thuong hiéu Cong ty va nang cao tinh canh tranh cia san

pham.

- Tang cuong quan 1y, gidm sat ddi véi cac xi nghiép trong viée thuc hién cac quy dinh
vé quan 1y lao dong, tién lwong, quan 1y dinh mirc vat tu, nguyén liéu, nang luong, quan 1y chat
lwong san pham, tich cyc tim kiém cac giai phap nham giam chi phi ha gia thanh san pham. Day
1a nhiém vu hét stc quan trong doi hoi Ban Tong Giam dbc, thu truong cac phong ban phai hét

strc sdu sat, sang tao...

- Quan tam phat trién nguon nhan lyc, xay dung va thyc hién ké hoach dao tao lai nham
nang cao nang luc chuyén mon nghi¢p vu ddm bao ngudn lyc nhan hoan thanh tot nhi¢m vu san

xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Khai thac hi€u qua cac may moc thiét bi da dugce dau tu, ti€p tuc nghién ctru dau tu mot
sO thiét bi 1¢ d¢ thay thé mdt s6 may moc, thiét bi cii cd dd tin cdy thap nham nang cao nang suat,
chat luong san pham, giam chi phi van hanh, cling nhu phuc vu san xuat mdt so san pham maoi

nham da dang hoa san pham.
2. Cong tac ban hang

- Tang cuong cong tac quang ba thuong hi€u, xay dung chinh sdch ban hang phu hop
nham giir va phat trién tiéu thy nhimg san pham dang c6 thé manh tai thi trudng ndi dia, phan

d4u dat va vuot ké hoach doanh thu da dé ra.

- X4c dinh nhu cau st dung timg ddi tugng khach hang, timg khu vyc ving mién véi dia
hinh, tai trong, théi quen, thi hiéu tiéu ding... dé cung cdp san pham phu hop tuong tng. Chu
trong thu thap va phan tich thong tin vé xu hudng thi truong va d6i thu canh tranh dé c6 cac

chinh sach phu hop va hi¢u qua.

- P6i voi thi truong xuat khau, tich cyc ndm bat thong tin khach hang, gitt ban hang ci,
tim va phat trién thi trudng méi. Phan dau kim ngach xuat khau nim 2015 dat trén 4,2 triéu USD
(ting ~ 14% ). Pong thoi phai ting cudng cong tac dich vu sau ban hang giai quyét tot cac van
dé phat sinh vé6i khach hang, qua d6 cép nhat thong tin, dua ra cac giai phap kip thoi nham dap

g yéu cau khach hang ngay cang tt hon.

- Hoan thién hé théng phan phdi san pham trén toan qudc. Tiép tuc dau tu dé phat trién

hé théng dai ly tai mién Trung va mién

- Xay dung va thyc hién ké hoach dam bao du no cho phép, nang cao hi€u qua sur dung



- Kién toan, nang cao trinh d§ nghi¢p vu cho dji ngii ban hang. Pau tu cho d6i ngll ban

hang nham nang cao kha nang hoat dong va hi¢u qua cong viéc.

- P61 moi cong tac tiép thi quang cdo. Tép trung tuyén truyén, quang ba cho cac san
pham ndng cip, cai tién cac san pham mdi nhu: 16p 6 t6 cong trinh ¢& 16n, 16p 6 t6 phuc vu trong
nong nghiép, 16p xe may khong sam, sim 15p xe dap dién...

3. Cong tac lao dong tién lwong

- Nghién ciru, cai tién ché d6 tra lvong cho ngudi lao dong nhim khuyén khich ngudi lao
dong hing say cong viéc, co hiéu qua cao, thu hut lao dong co chat lugng lam viée cho cong ty.

- Tiép tuc cai tién hoan thién don gia luong san pham maot sd cong doan; xdy dung Quy
ché, chinh sach khen thuong nham khuyén khich ngudi lao dong ting ning suat, chat luong, hiéu
qua.

4. Cong tac tai chinh

- Phat huy chirc nang, nhiém vu cia cong tac Tai chinh va Luét ké toan trong kiém soat
ndi bo, kiém soét cac chi phi hoat dong ctia Cong ty nham nhan dién va dé xuét nhitng bién phap
phong ngira riii ro, chéng lang phi, dam bao chi phi hop 1y, hop 1¢ nham ha gia thanh san pham,
tang tinh canh tranh ctia san pham SRC.

- Kiém soat chat ché thu chi, cong no, thanh toan phdi hop véi phong TTBH han ché t6i
da phat sinh no kho doi trong cong ng ciia khach hang. Thuc hién can ddi thu chi, thanh toan
dinh ky dé quan 1y chat ch& dong tién va can ddi tai chinh.

- Phéi hop vai phong Vit tu- Xuat nhap khau va cac don vi duoc mua vt tu trong Cong
ty theo ddi nam bat kip thoi xu hudng gid vat tu, tan dung kha ning von dé xem xét du trit cac
loai nguyén liéu cht yéu mot cach hop 1y nham tang hiéu qua st dung von ctia Cong ty

- Két hop véi phong Vat tu-Xuat nhap khau, phong TTBH phan tich tinh toan gia thanh,
gia ban kip thoi dé c6 co s thuc hién cac hop dong xuat khau véi nudc ngoai dam bao hiéu qua
kinh té.

5. Cong tac co di€én, nang lwgng

- Thuyc hién tot cong tac quan 1y sir dung thiét bi, may moc.

- Tiép tuc ra soat nghién ctru thay thé cac may moc thiét bi san xuat khong hiéu qua. St
dung tiét kiém nang lugng, chong thit thoat, lang phi.

6. Cong tac khoa hoc k¥ thuét va bao dam chét lwong



- Tang cudng cong tac quan 1y, giam sat viée thuc hién quy trinh cong nghé nhim dam

bao 6n dinh chat lwong san pham.

- Nghién ctru trién khai san xuat dai tra dong san pham 16p chuyén dung c& vanh 24-28

inch nhim da dang hoa san pham.

- Nghién ctru trién khai san xuét dai tra 16p XM khong sam va sim 16p XD dién dép tmg
nhu cau thi truong.

- Tiép tuc nghién ctru cai tién don pha ché, khai thac sir dung cac loai nguyén liéu c6 chi phi
thap hon ma van dam béo chat lugng san pham, xem day 1a mét trong nhimg bién phép quan trong
dé ha gi4 thanh san phim va ting sirc canh tranh.

- Tiép tuc hop tac véi chuyén gia Nga thudc Vién nghién ciru cao su TRI trong céc linh

vuc thiét ké, pha ché, cong nghé nham nang cao chat luong 16p 6 t6 ¢& nho.

- Thuong xuyén cdp nhat, hoan thi¢n dinh muc ti€u hao vat tu, lao dong... phu hop véi
nhing thay d6i vé thiét bi, cong nghé va nguyén vat liéu. Kiém tra, giam sat viéc thyc hién dung

dinh muc, dam bao tiét kiém vat tu va on dinh chat luong san pham.

- Xay dung, dao tao doi ngii quan 1y, bdi dudng can bd k¥ thuat vién hoc tip nang cao

trinh ¢ chuyén mon.
7. Cong tac dau tw xay dung co ban

- Thong nhit ké hoach dau tu ngay tir thang 10 cta ndm trudc dé hoan tat cac thu tuc ky

hop dong vay von véi nhitng hang muc can thiét cho nam sau.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua viéc cho thué mit bang hién c6 ciia Cong ty.

- Tich cuc nghién ctru trién khai cac budc chuan bi Dy an di doi san xuat va két hop dau
tu m& rong san xuat cac san pham mai.

5. (5ng Hoang Pirc Diing - Trwdng ban kiém soat trinh bay Bao cdo cua Ban kiém soat tai
Pai héi dong co dong thwong nién nam 2015.

5.1  Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2014:

Ban Kiém soat (BKS) hién nay c6 03 thanh vién. Trong niam 2014, BKS da hop dinh ky
dé trién khai cac cong viéc, thuc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé t6i cac thanh vién BKS
trén cac mat hoat dong cua Cong ty, kiém soat thudng xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh
thong qua hd so, tai liéu, tham dy cac cude hop cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty va dua y kién
ciia Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, tai
chinh, cong b cac thong tin theo quy dinh, cy thé:

- Kiém soét cong tac tai chinh ké toan, bao céo tai chinh nim 2014;

- Kiém soat viéc ban hanh va thuc hién cic quy ché, quy dinh;

- Kiém soat viéc xdy dung va thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach dau

tu xay dung co ban ndm 2014;



- Kiém soét viéc phan phdi loi nhuan nam 2013 va xdy dung ké hoach phan phéi loi
nhuan nam 2014;

Noi dung chu yéu cac cudc hop cua Ban kiém soat dugc tong hop theo nhém nhiém vu
dudi day:

1. Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, Bao cdo tai chinh nim 2014:

a. Tb chirc cong tac ké toan:

- Cong ty thuc hién 1ap va giri Bdo céo tai chinh dinh ky theo quy dinh cua Nha nudc;

- Chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty phu hop véi cac quy dinh ctia ché do ké toan
doanh nghiép, Chuan muc ké toan Viét , cac van ban hién hanh ciia Nha nudc;

- S6 sach ké toan, théng keé day du, ro rang, luu trir ding quy dinh cua ché do ke toan
thong ké. Pinh ky, Cong ty thuc hién kiém ké tién mat, hang hoa, vt tu, thanh pham ton kho,

dbi chiéu cong no (phai thu, phai tra) day du theo quy dinh, thuc hién ddy du nghia vu véi
NSNN;

b. Bao céo Tai chinh nam 2014:

- BCTC nam 2014 cta Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
Nhan Tam Viét (NVT).

- Qua Tham tra bao cdo, thao luan truc tiép vai kiém toan vién va xem xét cac tai lidu
lién quan, BKS nhén thdy: Béo co tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan phan anh trung thyc
va hop 1y vé tinh hinh tai san, ngudn vén trong nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2014, két
qué kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té nam 2014, pht hop voi cac chuan muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

- BKS nhit tri véi cac s liéu cling nhu béo cao ctia kiém toan vién da néu trong Béo
c4o tai chinh nam 2014, sb liéu chi tiét do dai dién cua Ban diéu hanh bao cio tai Dai hoi.

c. Mot sb chi tidu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014:
Don vi: ty dong

s e Keé hoach Thuc hién
Chi tiéu itm 2014 nim 2014 | TH 2014/KH
1. Gia tri SXCN 336 362,9 108%
2. Doanh thu 1.037 993,3 95,8%
3. Téng loi nhusn ké toan trudc thué 71 88,2 124%
4. Loi nhuén sau thué TNDN 55,4 68,7 124%

2. Kiém soat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh
Niam 2014, Cong ty di ban hanh méi cac quy ché hoat dong phu hop véi thuc té, cac quy
ché ban hanh dtng theo cac quy dinh ctiia Nha nudc, Piéu 18 Cong ty, cu thé:
- Quy ché tra lwong, thu lao, thuong cta vién chirc quan 1y Cong ty ban hanh theo

Quyét dinh s6 87/QD-HPQT ngay 19/08/2014;

3. Cong tac dau tu xay dung co ban (PTXDCB):
Cong téc’déu tu xay dung co ban trong nam 2014 chu yéu 1a mua sam thiét bi phuc vu

hoat dong san xuat.




Danh gia cong tac dau tu xdy dung: Hau hét cac goi thiu di thyuc hién xong viéc lya
chon nha thau, d3 ky cac hop dong mua ban va dang & giai doan thuc hién hop dong.

4.  Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri nam 2014:

Nam 2014, HPQT da thyc hién nghiém tic cic ndi dung tai Nghi quyét cua Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2014. HPQT di ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh tip trung
chi dao san xut kinh doanh, dau tu xay dung BKS dugc moi tham dy nhitng cudc hop cuia Hoi
ddng quan tri, qua do Ban kiém soat nhan thiy:

- Thé thirc cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop: Cac Nghi quyét, quyét dinh va vin
ban cua Hoi dong quan tri phu hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 16 cta Cong ty.

- Céc Nghi quyét va Quyet dinh cua Hoi ddng quan tri da thé hién muc tiéu cua Dai
hoi dé)ng c0 dong nam 2014, chi dao vé san xuét kinh doanh hoan thanh ké hoach dé ra.

- Phan phéi loi nhuan nim 2013 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2014.

- Chi tra ¢ tirc nam 2013 béng tién da duogc chi tra cho cac ¢d dong theo quy dinh
cua Nha nudc va Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong.

Ban kiém soat nhit tri voi noi dung danh gia két qua thyc hién nam 2014 nhu bao céo
ctia Hoi dong quan tri.

5. Kiém soat cac ndi dung hoat dong ctia Ban diéu hanh:

BKS khong nhan duoc cac don thu kién nghi hay dé xuat cta co dong vé viéc dé nghi
kiém tra, x4c minh cic van d¢ lién quan dén hoat dong quan 1y diéu hanh ciia Ban Tong Giam
dbc cong ty.

Ban Tong giam ddc di té chirc thyc hién viée diéu hanh cong ty mot cach thdng nhét, tap
trung, ding theo chirc nang nhiém vy va quyen han duoc quy dinh trong Diéu 1¢.

Thyc hién cac nhiém vu san xudt kinh doanh trong nim 2014: Két qua thuc hién cac chi
tiéu chu yéu: Gia tri SXCN dat 108%, Doanh thu dat 96%, Loi nhuan dat 124%. Céc chi tiéu cu
thé, danh gia va nguyén nhan di duoc néu tai Bao cdo cia Toéng giam ddc, Ban kiém soat nhét tri
v6i ndi dung Béo cdo ciia Tong giam ddc.

Céc ndi dung khac nhu chi phi dau vao, cac hop dbng mua ban vat tu, hang hoéa Ban
Kiém soat thyc hién viéc kiém tra theo hinh thirc chon mau ngau nhién. Qua xem x¢t Ban Kiém
soat thdy Cong ty di tuan thi quy dinh ctia nha nudc va quy ché cia Cong ty

Céac quy ché va quy dinh ctia Cong ty pht hop véi hinh thirc hoat dong ctia Cong ty cd
phﬁn da duoc trién khai va hoat dong.

6. Danh gia su phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh:

Véi tinh than trach nhiém, x@y dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, BKS ludn
phdi hop, trao ddi va dong gop y kién thang than voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cac
cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh phu hop véi muc
tidu ciia Hoi ddng quan tri va cac chinh sach, ché d6 quy dinh.

7. Y kién cua cac cb dong:

BKS khong nhan dugc y kién, don thu nao ciia cic ¢ dong vé hoat dong ctia Cong ty
nam 2014.
5.2 Phuwong hwéng, nhiém vu cia BKS niam 2015:

bé thuc hién hoan tha‘lnh‘ nhiérp vu cﬁq BKS theo luat Doanh nghiép, biéu 1€ Cong ty,
BKS cong ty kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong ke hoach 1am viéc nam 2015 nhu sau:



1. Giam sat viéc tuan thu cic quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é ciia Cong ty trong
viéc quan tri, diéu hanh. Phdi hop v6i HDQT diy manh cong tac quan 1y rui ro, chuin hoa céac
quy dinh, quy ché didu hanh, giam sat chit ché viéc thuc hién cac quy dinh ctia Ban Tong giam
doc;

2. Dinh ky kiém tra s sach, chimg tir ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty, hodc
bét thuong theo quyét dinh ctia ngudi ¢6 thim quyén duoc quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

3. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim, 6 thang va hang quy, bao céo Pai hoi dong cb
dong vé két qua thim dinh bao céo tai chinh;

4. BKS sé duy tri sy phdi hop chat ché véi HPQT trong viée quan 1y diéu hanh cac
hoat dong san xuét kinh doanh, tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc, biéu 1¢ cong ty.

5. Thyc hién cong tac khac theo chitc nang nhi¢m vu ciia BKS quy dinh tai biéu 1€
cong ty, ctia phép luat, theo yéu cau cia HPQT, TGD.

5.3  Ban Kiém soat nhan xét va Kién nghi:

Nam 2014, Hoi d@)ng quan tri va Ban diéu hanh di c6 nhiéu cb géng tim cac bi¢n phap
giam gia thanh, ddm bao 6n dinh chat luong san pham, ddy manh tiéu thu nén da hoan thanh chi
tiéu loi nhudn ghi trong Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nam 2014,

Phat huy két qua dat duoc nim 2014 va phan d4u hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu kinh
té theo ké hoach dé ra nam 2015, ddng thoi ting cudng tinh cong khai minh bach, Ban Kiém so4t
dé nghi Ban diéu hanh:

1. Tlep tuc stra 601 hoan thién cac quy ché dé phu hop voi hoat dong cua Cong ty;

2. Tlep tuc cai tién cac bién phap quan ly dé kiém soat chat luong san pham Co cac
bién phap tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh, tap trung giam gia thanh san pham, ning cao
hiéu qua san xuat kinh doanh;

3. Tiép thu cac y kién gop ¥, kién nghi ciia Kiém toan Nha nudc, Kiém toan doc 1ap,
céc doan thanh tra gidm sat, ... nhdm hoan thién cong tac quan ly cua Cong ty;

4. Hoan thién, tang cu’ong cong tac dao tao, tuyén dung céng nhan ky thuat co tay nghé
cao dé dap tng t6t cac yéu cau va nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2015 va cac nam tiép theo;

5. Hoan thién, nang cao trinh d¢ chuyén sau vé nghiép vu dau tu cho bd phéan dau tu
ctia Cong ty dé thuc hién cac nhiém vu dau tu xy dung ndm 2015 va cac nidm tiép theo (khi thuc
hién Dy an di doi, nang cao chét luong nha may san xuét tai 231 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha
Noi);

6. Tiép tuc co giai phéap tich cuc hon nira dé thu hoi cac khoan ng phai thu kho doi;

7. Day nhanh thuc hién Dy an di doi, nang cao chat luong nha may san xuat tai 231
Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Noi, cu thé: 1ap Béo céo co hoi dau tu, trinh Tap doan phé duyét
chu truong dau tu Dy an, phuong 4n thué dat, tim ddi tic dé khai thac hiéu qua dién tich dét tai
231 Nguyén Trii.

Dai hoi da biéu quyet thong qua Bao cao cua Ban kiém soat, két qua nhu sau:

- S6 phleu tan thanh 1a 15.701.489 ¢o phan chiém ty 1¢ 100% t6ng s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyet tai Dai hoi tai thoi diém bleu quyet

- S6 phiéu khong tan thanh 13 0 ¢d phan chiém ty 18 0% tong sb ¢ phan co quyén biéu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém b1eu quyet

- S6 phleu khong biéu quyet la 0 cod phan chiém ty 1& 0% tong sb c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

6. Ba DPao Thi Hoa - TVHDPQT, Ké toan trwémg Cong ty doc T trinh phén chia loi

nhuén va ¢6 tic nim 2014 va To trinh ké hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuén, ¢ tirc



nam 2015:

6.1 T trinh vé phan phdi loi nhuan va cb tirc nim 2014 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S tién
1 | Vén diéu 1é cuia Cong ty dén 31/12/2014. 182.249.940.000
2 | Loi nhuén con lai chua phan phéi nam trudc 19.217.830.869
3 | Loi nhuan phat sinh nim 2014 88.156.537.595
3.1 | Thué TNDN phai nop (22%) 19.394.438.271
3.2 | Céc khoan trtr vao lgi nhuan sau thué 95.800.000
3.3 | Loi nhuan con lai 68.666.299.324
3.4 | Trich cac quy: 32.086.497.688
Trong do

- Quy khen thudng, phuc 1oi (8%) 5.493.303.945

- Quy dau tu, phat trién (30%) 20.599.889.797

- Quy dy phong tai chinh (5%) 3.433.314.966

- Quy du trit bo sung von diéu 1& (3%) 2.059.988.980

- Quy khen thuéng ban diéu hanh 500.000.000

4 | Loi nhuan con lai dé chia ¢ tic cho cac ¢ dong 56.297.632.505
5 | Chia cd tirc 10% von diéu 1é bang c6 phiéu 18.224.210.000
6 | Chia co tirc 15% von diéu 18 bang tién mat 27.336.324.000
7 | Loi nhuan con lai chuyén nim sau 1a 10.327.098.505

Thoi diém chia c6 tic: Dai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri lam céac thu

tuc can thiét véi cac co quan chirc ning dé tién hanh chia c6 tie cho cac co dong theo quy dinh.

Phuong 4n xt I¥ sd ¢6 phiéu 1é phét sinh:

Sb ¢b phleu phat hanh tra ¢ tirc cho mbi ¢d dong s& duoc lam tron xuong té1 hang don
vi. Phan ¢ phleu 1¢ phat sinh va s6 ¢b phleu khong phan ph01 hét (neu c0) s& dugc Cong
ty mua lai lam ¢ phleu quy v6i gia bang ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu va dugc thanh

toan bang tién cho c6 dong.

Piang k\’/ luu k¥ va niém vét bd sung chitg khoén:

Toan bo s6 lugng c6 phiéu phat hanh thém s€ dugc dang ky luu ky b6 sung tai Trung Tam Luu
ky Chimng khoan va niém yét bd sung trén S& giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh

sau khi két thuc dot phat hanh.




6.2.  To trinh vé ké hoach SXKD, loi nhuan va ¢ tirc nam 2015.

Nhitng thang dau nim 2015, nén kinh té thé gidi va trong nude c6 dau hiéu phuc hdi nhung
con cham va nhiéu kho khan. Gia cac loai vat tu nhép khau va noi dia hién tai dang ¢ murc nhu
nam 2014, 13i suét tién vay Ngan hang giam, ty gia ngoai t¢ tuong dbi 6n dinh.

Thi trudng tiéu thu gip nhidu khé khin do strc cau cia thi truong yéu, xu hudng tiéu dung
chuyen sang st dung 16p Radian, san phadm SRC chiju su canh tranh quyét liét giira cac cong ty san
xudt san pham cung loai va hang nhap khau. Trudc tinh hinh trén, Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty d3 hop va dé ra nhiéu bién phap nham tiét giam chi phi san xuat, ha gia thanh nang
cao chét luong, da dang mau ma, chung loai cua san phém dé tang suc canh tranh cua san phém
SRC trén thi trudng trong nude va xuit khau.

Tir phan tich trén HPQT Cong ty CP Cao su Sao Vang kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong
ké hoach chia ¢ tirc ndm 2015 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu So tién
1 | Von diéu 18 200.474.150.000
2 Doanh thu 1.020.000.000.000
3 Loi nhun trudc thué 89.000.000.000
4 Loi nhuan sau thué 69.420.000.000
5 Trich cac quy theo quy dinh 32.433.200.000
6 Loi nhuén niam trudc chuyén sang 10.327.098.505
7 Loi nhuén con lai ( 7=4-5+6) 47.223.898.505
8 | Du kién chia c6 tirc nim 2015 15% Vén diéu 1&

Dai hoi di biéu quyét thong qua T trinh phan chia lgi nhuan va ¢ tirc nim 2014 va To trinh ké

hoach san xuét kinh doanh, 1gi nhuén, cd tch nam 2015:

- S6 phleu tan thanh 1a 15.701.489 ¢b phan chiém ty 1& 100% tong sé cd phan co quyén

biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyet
- S6 phiéu khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% tong sé c6 phan c6 quyén biéu

quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét
- S6 phiéu khong biéu quyet la 0 co phan, chiém ty 18 0% tong s6 c¢o phan cd quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

7. Ba Pao Thi Hoa - TVHPQT, KTT Bio cdo vé thit lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty
nim 2014 va To trinh vé thu nhap, thu lao cia HPQT, BKS, Thu ky Céng ty nim
2015.

7.1.  Bdo céo vé thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2014

a. Murc thu nhép va thu lao ctia Chu tich HDQT:
- Thu nhap cua chu tich HDQT chuyén trach 8 thang dau nam 2014 tinh theo két qua

SXKD ciia Cong ty, tong s tién thu nhap 1a: 360.000.000 dong, binh quan thu nhap: 45.000.000

dong/thang.



- Thu lao cua chu tich HDQT khong chuyén trach 4 thang cudi nam 2014 1a: 20.800.000

ddng, binh quan 5.200.000 dong/thang.
b. Thu lao thanh vién HDQT, BKS, Thu ky Cong ty

Déi tuong S6 nguoi S((()i ét)f; :Illl;nlga)o 56 d;ﬁﬁgl ah(;rong Thanh tién
Thanh vién HDQT 04 5.000.000 12 240.000.000
Truong BKS 01 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién BKS 02 4.000.000 12 96.000.000
Thu ky Cong ty 01 4.500.000 12 54.000.000

Cong 450.000.000

7.2. T& trinh vé thu nhap, thu lao Ho1 dé)ng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2015,

cu thé nhu sau:

Doi tugng SO nguoi iﬁaiegn(g/lgl;;)l 50 ﬂ;ﬁﬁgi glc;rong Thanh tién
Chu tich HBQT 01 5.000.000 12 60.000.000
Thanh vién HDQT 04 4.000.000 12 192.000.000
Truong BKS 01 4.000.000 12 48.000.000
Thanh vién BKS 02 2.500.000 12 60.000.000
Thu ky Cong ty 01 3.000.000 12 36.000.000
Cong 396.000.000

Pai hoi da biéu quyét thong qua Bao cao vé thu nhap, thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
nam 2014 va To trinh vé thu nhép, thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nim 2015, két qua nhu

Sau:

- S6 phiéu tan thanh 13 15.698.645 c¢6 phan, chiém ty 1¢ 100% tong s6 ¢d phan c6 quyén

biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

- S6 phiéu khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém ty 16 0% tong sé c6 phan ¢ quyén biéu

quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét

- S6 phiéu khong biéu quyet la 0 co phan, chiém ty 18 0% tong s c¢b phan c6 quyén

biéu quyet tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

8. Ong Hoang Pirc Diing - TBKS trinh bay T¢ trinh ity quyén cho HPQT Céng ty hra

chon Cong ty kiém toan ddc 1ap kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2015 ciia Cong ty.

a. Tiéu chi lya chon Céng ty kiém toan doc lap




- La Cong ty kiém toan doc 1ap dugc Uy ban chimg khoan Nha nudc va Bo Tai Chinh
chap thuan kiém toan cho cac cic cong ty dai chung va to chirc niém yét;

- La Cong ty kiém toan co uy tin, c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dirc
nghé nghiép, c6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nham dam béo chat luong, pham vi va tién do
kiém toan béo cdo tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, pht hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan.

b. Luwa chon Céng ty Kiém toan doc lap:
Ban Kiém soat dé xuit lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan doc 1ap sau thuc hién kiém
toan Bé4o cdo tai chinh nam 2015 va soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky ctia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Thang Long — T.D.K;

- Cong ty TNHH Dich vu tu vin Tai chinh K¢é toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN);

- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét (NTV).

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong iy quyén cho HDQT Cong ty thyc hién
lya chon Cong ty kiém toan theo danh sach va tiéu chi néu trén.
Dai hoi da biéu quyét thong qua T trinh Gy quyén cho HDQT Cong ty lua chon Cong ty kiém todn
doc lap kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2015 cua Cong ty, két qua nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh 1a 15.698.645 co phan, chiém ty 1& 100% tong sd ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

- S6 phiéu khong tan thanh 12 0 ¢6 phén, chiém ty 1& 0% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét

- S6 phiéu khong biéu quyet la 0 co phan, chiém ty 1¢ 0% tong s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi tai thoi diém biéu quyét.

I1I/ Thong qua Bién ban va bé mac Pai hoi.
1. Ong Nguyén Thanh Tung - Thu ky dai hdi trinh bay du thao Bién ban Dai hoi.
Bién ban nay da dugc thong qua tai Pai hoi, két qué nhu sau:
- S6 phiéu tan thanh 1a 15.698.645 ¢ phan, chiém ty 18 100% tong sé c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.
- S6 phiéu khong tan thanh 12 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.
- S6 phiéu khong biéu quyet la 0 co phan, chiém ty 1¢ 0% tong s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.
2. Ong L& Van Cuong chu toa Dai hoi tuyén bd bé mac Pai hoi.
Dai hoi két thuc Iic 11h00 ciing ngay. Bién ban nay gdm cé 30 trang.

THU KY PAI HQI CHU TQA PAI HOI

Nguyén Thanh Ting L& Vin Cuong



